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RAPPORT MORAL

A l ’heure du bilan des actions de

notre association en 2021,  notre

secteur se mobilise fortement depuis

plusieurs semaines pour accueil l ir

les nombreuses personnes en

provenance d’Ukraine qui fuient leur

pays en proie à la guerre.  Nos

adhérents -  associations

d’hébergement d’urgence ou de

logement temporaire,  bail leurs

sociaux,  Action Logement -

s ’emploient tous pour facil iter

l ’accès à un hébergement,  à

l ’al imentation ou encore à la santé.

L’AFFIL a ouvert récemment un

espace de partage d’ informations et

de discussion en l igne à destination

de ses adhérents pour partager

l ’ information et f luidif ier les

collaborations entre les acteurs.  

Cette mesure i l lustre parfaitement la

raison d’être de notre association

depuis sa création.  Les échanges

multi-sectoriels constituent l ’ADN de

l ’AFFIL et sa force pour proposer des

solutions concrètes respectueuses

des particularités des territoires et

des acteurs des secteurs de

l ’hébergement et du logement.

L’année 2021 s ’est inscrit  dans cette

continuité.  Les actions menées l ’an

dernier ont fait  la part belle à la

production d’outils  pour

sensibil iser les collectivités aux

questions de logement,  à

l ’ identif ication de leviers d’action

communs pour favoriser le

développement de pensions de

famille en I le-de-France (étude

dédiée) ou l ’habitat intercalaire

en zone ANRU, à la prise de

hauteur (étude sur le devenir des

ménages relogés) ,  aux échanges

de pratiques (réunions plénières)

et à la formation et à

l ’ interconnaissance entre les

acteurs (formations conjointes

avec le SIAO 95 et l ’AORIF) .

L ’association s ’est appuyée pour

la première fois sur une équipe

renforcée,  composée de la cheffe

de projet,  d’une chargée de

mission et d’un chargé d’études

en alternance.
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Le plan d’actions a aussi  été rythmé

par les évolutions des mesures l iées à

la crise sanitaire.  L ’AFFIL a tenté

autant que possible,  de maintenir le

l ien avec et entre ses adhérents en

proposant des formats mixtes au plus

fort de la crise permettant à chacun

de participer,  tout en renouant avec

les visites de structure sur site,

particulièrement plébiscitées des

adhérents.  

Autre élément notable pour l ’AFFIL en

2021 :  la reconnaissance de

l ’association par les acteurs

francil iens mais aussi  nationaux,  qui

s ’est traduit par la participation de

l ’AFFIL en qualité de témoin ou de

contributrice à un grand nombre

d’évènements initiés par nos

partenaires.  

2021 marquait aussi  une année de

renouveau pour l ’AFFIL avec le

renouvellement en mars de ses

instances.  En juin,  lors d’un

séminaire,  les adhérents se sont par

ail leurs f ixé de nouvelles priorités

pour le mandat triennal 2021-2024.  I ls

ont pu partager leurs préoccupations,

porter leurs regards sur les enjeux du

secteur et identif ier en conclusion les

orientations à suivre que le Conseil

d’Administration a ensuite traduites

en un plan d’actions actualisé.  

Les conséquences de la crise sanitaire

sur les ménages mais aussi  sur les

organisations ont évidemment animé

les échanges entre adhérents au

cours de ce séminaire,  amenant les

acteurs à se questionner davantage

encore sur es conditions de 

redynamisation de la construction

ou de transformation du parc

d’hébergement mais aussi  sur le

renforcement des l iens avec les

professionnels de la santé,  en

particulier au sujet de la santé

mentale.  L ’AFFIL approfondira ses

questionnements tout au long de

l ’année 2022,  tout en poursuivant

sa dynamique de sensibil isation des

collectivités (modules de formation,

participation au salon de l ’AMIF) et

la poursuite de ses grands rendez-

vous,  réunions plénières,  journée

régionale ou formations.   

Afin d’assurer la mise en œuvre de

ce plan d’action à la hauteur des

besoins relevés par ses adhérents,

l ’AFFIL a par ail leurs pérennisé en

2021 un deuxième poste de salarié

permanent,  occupé actuellement

par la chargée de mission Anne-

Laure Hervagault .  Nous la

remercions pour son engagement

depuis bientôt deux ans au sein de

l ’AFFIL.  

La réalisation de l ’ambitieux

programme d’action de l ’année

passée n’aurait  pas été possible

sans l ’engagement sans précédent

de la DRIHL et d’Action Logement à

nos côtés en 2021.  Nous les

remercions particulièrement pour

leurs concours qui traduisent la

confiance  qu’i ls  portent dans

l ’AFFIL et dans ses missions

d’intérêts général .

Pascal Van Laethem,

Président
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CHIFFRES-
CLÉS 2021
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244 Participants aux
évènements*

3 Groupes
de travail

38 Participants aux
groupes de travail

2 Nouveaux
adhérents

7 Lettres
d'information

Nouveaux
outils5

171 Nouveaux
abonnés Twitter
et LinkedIn

4 Témoignages
auprès de
partenaires 

Réunions
plénières2

1 Déménagement

1 Séminaire des
adhérents 4 Ateliers accès

au logement

2 Etudes

*hors journée régionale reportée en janvier 2022



VIE
ASSOCIATIVE

4 Bureaux
5 Conseils d’administration

En 2021, les instances de l'AFFIL se
sont réunis à 9 reprises: 

P A G E  6

A S S E M B L É E  G É N É R A L E
-  3 0  M A R S  

Après l'approbation du bilan et des
comptes 2020, les adhérents étaient
conviés en Assemblée Générale
Extraordinaire à élire leurs représentants
au sein des différents collèges de
l'association pour le mandat 2021-2024. 

Le nouveau Conseil d'Administration est
composé de 24 membres : 8 organismes
HLM, 8 associations et fédérations, 1
collectivité, 3 personnalités qualifiées, 4
membres de droit.

Le Conseil d'Administration qui a suivi
l'Assemblée Générale a élu en son sein
les membres du bureau et désigné
trois personnalités qualifiées issus
d'Action Logement pour siéger au CA. 
Comme le prévoient les statuts, la
présidence de l'association sera pour
ce nouveau mandat assurée par le
représentant de l'AORIF au Conseil
d'Administration en la personne de
Pascal Van Laethem. La vice-
présidence sera assurée par Bruno
Morel pour la FAS Ile-de-France.

Pascal VAN LAETHEM, AORIF, président
Bruno MOREL, FAS IdF, vice-président
Jérôme CACCIAGUERRA, URHAJ IdF,
trérosier
François COCHET, Coallia Habitat,
trésorier adjoint
Florian GUYOT, Aurore, secrétaire
Sylvie MAREC, ICF Habitat La Sablière,
secrétaire adjointe
Philippe AVEZ, Interlogement 93
Gérard BARBIER, Hôtel Social 93
Ludovic BOURREZ, 1001 vies habitat
Denis CAHENZLI, Métropole du Grand
Paris

Sébastien CUNY, FAPIL
Haïmout DAFF, Esperm
Didier JEANNEAU, 3F Résidences
Françoise GAUDEL, Action Logement
Jean-Christophe LAHLU, ALJT
Michel LANNEZ, Action Logement
Anne-Katrin LE DOEUFF, AORIF
Cécile MAGE, Seine-Saint-Denis Habitat
Isabelle MEDOU MARERE, FAS IdF
Elisabeth NOVELLI, Seqens Solidarités
Patricia  PAPILLAUT, Action Logement
Marie-Anne TARAUD, Batigère en IdF
Isabelle HENRY FERRAN, CDC Habitat
Social
Jean-Paul VAILLANT, UNAFO
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64
participants



VIE
ASSOCIATIVE

A la suite du renouvellement des instances
en mars 2021, le conseil d’administration a
souhaité associer les adhérents à la
définition des orientations stratégiques
pour les 3 années à venir. 

Les adhérents ont eu l'opportunité, entre
fin mars et fin juin, d'indiquer les actions et
les enjeux sur lesquels ils souhaitaient
travailler collectivement, sur une
plateforme participative en ligne
spécialement ouverte à cette occasion.

Les résultats de cette plateforme ont
permis d'alimenter le débat et les
échanges entre adhérents lors d'un
séminaire le 22 juin, organisé en format

Rétrospective 2018-2021, avec
témoignages d'adhérents,
Mini-conférence : "Quels liens entre
évolutions de la société et habitat ces
30 dernières années?", par William Le
Goff, professeur associé à Paris 4 et
Julien Leplaideur, consultant,
Perspectives pour les trois prochaines
années 

mixte (présentiel et virtuel).

A l'ordre du jour :

Les orientations identifiées lors du
séminaire ont été traduites en plan
d'action pour 2022-2023 par le Conseil
d'Administration.
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S É M I N A I R E  D E S
A D H É R E N T S  -  2 2  J U I N
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53
participants
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ETUDE SUR LES
PENSIONS DE FAMILLE
Début 2021, de nombreux adhérents de
l’AFFIL ont fait part de leur souhait de
travailler, collectivement et au sein de
l’AFFIL, sur la question des pensions de
famille. Les sujets à étudier étaient multiples
: amener à une ou des définitions de la
pension de famille d’après les retours des
adhérents et partenaires de l’AFFIL;
questionner le modèle des pensions de
famille; faire remonter les difficultés liées à
la construction de ce produit et celles
rencontrées au quotidien ; réfléchir à des
leviers d’actions.

L’AFFIL a ainsi réalisé entre juin et octobre
2021 une étude, basée sur les ressentis et
retours d'expériences de 29 acteurs, avec
pour objectif:

d’objectiver les alertes reçues,
d’avoir une vision globale de
l’utilisation de ce produit et des
sujets d’inquiétudes des acteurs.

 la vision des acteurs sur le produit
 l’identification des conditions de
réussite et des freins à la réalisation
effective de pensions de famille en
Île-de-France. 

Cette étude porte sur deux axes : 

L'étude présente également un état
des lieux quantitatifs des pensions de
famille franciliennes à fin octobre 2021.

R A  A F F I L  2 0 2 1  -  É T U D E S

29
acteurs interrogés



besoin de compléter le guide AFFIL
“Développer l'offre d'habitat adapté en
structure collective” par des exemples
concrets d'opérations de famille;
souhait d'échanger entre propriétaires et
gestionnaires autour du montage de
projet; 
volonté de réfléchir collectivement sur le
public accueilli en pension de famille et
leurs parcours résidentiels mais aussi sur
les réponses à apporter aux publics
"exclus" des pensions de famille.

Plusieurs enjeux pour l’AFFIL et ses
partenaires ont été identifiés grâce à cette
étude : 

Les résultats de l’étude ont été présentés aux
organismes HLM membre de l'Union Sociale
pour l'Habitat lors d'une réunion de leur
groupe de travail sur l'habitat adapté.

P A G E  9R A  A F F I L  2 0 2 1  -  É T U D E S

“ Les pensions de famille sont
pour les personnes qui souhaitent
y rester mais aussi pour ceux qui

veulent partir un jour”

“Pour le propriétaire c’est 3 ans
de construction, pour 

le gestionnaire c’est 30 ans gestion”

“Est-ce vraiment un logement
autonome lorsque l’on ne peut

pas accueillir ses enfants ou avoir
un animal de compagnie ?”

http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/rapport_%C3%A9tude_affil_sur_les_pensions_de_famille_1.pdf
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ETUDE SUR LE DEVENIR
DES MÉNAGES
RELOGÉS DANS LE
PARC SOCIAL

un travail d'observation : visites de
structures d'hébergement et de logement
temporaire (CHU, CHRS, CHUM, FJT, PF,
RSJA, CLLAJ), participation à des
maraudes, CALEOL ou formations à
destination des travailleurs sociaux sur
l'accès au logement, 

Cette étude qualitative et quantitative,
menée de janvier 2021 à septembre 2022, a
pour but d'objectiver le devenir des ménages
sortant de rue ou d'hébergement relogés
dans le parc social ou en pension de famille
en Ile-de-France. 

Deux publics cibles ont été identifiés : les
jeunes de moins de 25 ans, sans distinction
de genre, et les hommes de plus de 50 ans.

En 2021, l'étude a porté sur plusieurs axes:

de la recherche documentaire ;
une analyse de données
quantitatives sur le logement des
ménages cibles ;
des entretiens avec des
professionnels du monde associatif
en charge de l'accompagnement
des ménages vers et dans le
logement ;
des entretiens avec des
professionnels chez des bailleurs
sociaux : conseillères sociales,
chargés d'attribution, de gestion
locative ;
des entretiens avec des ménages

L'étude se poursuit jusqu'en août 2022.
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BOITE A OUTILS 
SENSIBILISATION DES
COLLECTIVITÉS
TERRITORIALES
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G U I D E  D E  P R É C O N I S A T I O N S
A  D E S T I N A T I O N  D E S
C H A R G É S  D E
D É V E L O P P E M E N T

aux acteurs de terrain afin de

convaincre les élus et services des

collectivités ;

aux maires pour convaincre leurs

administrés et services techniques.

La difficulté à convaincre les élus de

développer, sur leur territoire, des

projets d'hébergement-logement

constitue un des freins fréquemment

évoqués par les acteurs adhérents de

l'AFFIL à la production en Ile-de-

France.

Le groupe de travail qui s'est réuni de

décembre 2020 à juin 2021 pour

répondre à cet enjeu, a souhaité

réaliser deux documents, parus à

l'automne 2021, afin d'apporter des

conseils:

L'AFFIL a développé en 2021 une boîte à outils destinée à ses adhérents

et aux élus et agents des collectivités, dans l'objectif de faciliter la

production de logements abordables en réponse aux besoins des

ménages et territoires franciliens.

5 réunions

http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/logementsacc_exe_web_1_.pdf
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V A L O R I S A T I O N  D E S
P U B L I C A T I O N S  D E
N O S  A D H É R E N T S

2/ Une foire aux questions en ligne avec des arguments, des

réponses à apporter aux interrogations / préjugés entendus lors de

montage d'opérations.
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Les membres de l’AFFIL œuvrent pour constituer des outils

méthodologiques et opérationnels afin de capitaliser leurs savoirs et

savoir-faire et de diffuser les acquis afin d'informer, de donner envie et

de favoriser le développement de structures d'hébergement-logement.

En 2021, suite à un large travail de recensement, les publications de

nos adhérents sur les sujets liés à l'insertion par le logement ont été

rassemblées et présentées sur notre site internet.

Pensée comme une boîte à outils, les publications sont triées par

thème et permettent de découvrir un sujet, de mettre en place un

projet ou encore connaître les spécificités de chaque produit. Ces

ressources sont aussi bien conçues pour le grand public que pour les

professionnels.

1/ Guide de préconisations aux différentes étapes du montage d'un

projet d'hébergement ou de logement.

Ce guide est à destination des chargés de développement, porteurs de

projets d'hébergement, de logement adapté ou de logement social.

Il comprend des conseils et réflexions à prendre en compte lors de la

réflexion et du montage du projet, de la présentation du projet et

pour convaincre élus et habitants. 

62
documents
référencés

http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/proposition_2_mise_en_page.pdf
http://www.affil.fr/publications-des-adheacuterents.html


En partenariat avec la Métropole du Grand Paris, l'AFFIL a réalisé une

cartographie qui met en lumière la pluralité des dispositifs

d’hébergement et d’habitat adapté du territoire métropolitain.

Non exhaustive, elle valorise ces dispositifs qui apportent des réponses

aux multiples besoins des territoires franciliens et de leurs habitants.

Elle s’adresse aux élus et techniciens des collectivités territoriales ainsi

qu’à l'ensemble des acteurs de l’habitat et de l’hébergement en Ile-de-

France.
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C A R T O G R A P H I E  D E
P R O J E T S  D ' H É B E R G E M E N T
E T  D E  L O G E M E N T

Pour chaque département, elle donne à voir la diversité architecturale

de quelques réalisations, datant d’après 2017, les profils des personnes

qui y vivent ainsi que les acteurs (organismes hlm et associations

gestionnaires) adhérents de l’AFFIL impliqués à l’échelle de ces

territoires. 

Pour chaque réalisation, une description de celle-ci ainsi qu’une

présentation des porteurs de projets est réalisée. 

Le développement de la cartographie s'est déroulé sur l’ensemble de

l’année et à pu être officiellement lancée à la fin de l’année 2021 avec

les premiers retours de nos adhérents. 

Aussi, cette cartographie est en constante évolution, de nouvelles

réalisations seront ajoutées régulièrement.

La version de la cartographie sur l’ensemble de l’Ile-de-France est

prévue pour 2022.

http://www.carto-metropolegrandparis.fr/portal/apps/AttachmentViewer/index.html?appid=0955bfc3907a4d1883e845fe78c3e467
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M O D U L E  D E
S E N S I B I L I S A T I O N  A
D E S T I N A T I O N  D E S  É L U S

qu'offrent le logement social, le logement accompagné ou

l'intermédiation locative: publics cibles, acteurs ressources,

particularités, accompagnement social proposé...

qu'ils peuvent encourager sur leur territoire.

Dans la continuité des travaux initiés en 2019 avec les fédérations

adhérentes , l'AFFIL a fait appel à une prestataire en ingénierie de

formation afin de concevoir un module de sensibilisation de 2h à

destination des élus des collectivités franciliennes qui souhaiteraient

mieux connaitre les solutions de logement abordable répondant aux

besoins des ménages sur leur territoire. 

Ce module a pour objectif de renforcer la compréhension par les élus

des solutions :

Les témoignages de six élus franciliens viendront enrichir ce module. 

Une vidéo de promotion de ce module a également été réalisée en

2021. 

Des modules d'approfondissement complémentaires à destination

d'un public plus large (élus, agents des collectivités/services de l'Etat,

adhérents AFFIL...) seront créées courant 2022.

11 réunions 

http://www.affil.fr/sensibilisation-et-outillage-des-eacutelus-et-des-collectiviteacutes-locales.html


EVÈNEMENTS 

R É U N I O N S  P L É N I È R E S

8  J U I L L E T
Visite et présentation de la
pension de famille et CRHS
Montesquieu géré par
Emmaüs Solidarité, Paris 1er
Format mixte présentiel-
distranciel

1 5  O C T O B R E
Au sein de la Pension de
Famille "Maison de l'Abbé",
dernière maison de l'Abbé
Pierre, à Alfortville (94)
réhabilitée et gérée par Freha
En présentiel

49 Participants 29 Participants

 Présentation des enquêtes
FAPIL, UNAFO, URHAJ,
AORIF sur les
conséquences de la
contemporanéité des APL
et les impacts sur les
ménages 

Témoignages sur le
développement du PLAI
adapté en Ile-de-France:
FREHA, HSF, DRIHL, ICF
Habitat La Sablière, SNL

Actualités du secteur :
gestion en flux et cotation,
état d’avancées des CIL, fin
de la trêve hivernale 

Présentation de trois
études sur le logement des
jeunes: UNCLLAJ, FAS IdF,
AFFIL

 

Visite et retour d'expérience
de Freha sur l’enjeu de
construction des pensions de
famille, la réhabilitation et la
gestion du lieu.

Présentation et échanges
autour des premières
conclusions l'étude sur les
pensions de famille réalisée
par l'AFFIL

Point d'actualité : retour sur
la semaine des pensions de
famille par la DIHAL,
information sur la
programmation
pluriannuelle des places
d’hébergement (FAS IdF)
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Les visites de structures d'habitat adapté sur site ont pu

reprendre en 2021. 



A T E L I E R S  A C C È S  A U
L O G E M E N T
S I A O  9 5  -  A O R I F  -  A F F I L

2 0  S E P T E M B R E 8  O C T O B R E

L’AFFIL, l’AORIF et le SIAO 95 ont élaboré conjointement un atelier
d'une demi-journée à destination des bailleurs sociaux et associations
du Val d'Oise autour de deux axes : la connaissance mutuelle des
pratiques au moment du passage en CAL (attentes et rédaction de la
note sociale, processus d’instruction des dossiers) et la notion de prêt
au logement qui joue encore un rôle important dans les décisions des
différents acteurs au stade de l’attribution des logements.
Quatre sessions ont eu lieu au dernier trimestre 2021.

Une table-ronde sur l'impact de la crise du travail social sur les
acteurs de l'hébergement et du logement, avec Daniel Goldberg,
président de l'URIOPSS Ile-de-France, et Sophie Lascombe,
administratrice de la Fédération des acteurs de la solidarité IdF.

Un échange entre Emmanuelle COSSE, présidente de l'USH et Bruno
Morel, président de la FAS IdF, autour du thème "Quelles attentes
des associations et bailleurs sociaux ? Quelle prise de position dans
la campagne présidentielle ?

 La présentation par Jean-Christophe Lahlu et Sylvie Marec,
administrateurs de l'AFFIL, Anne-Laure Hervagault et Lucie Bodet,
salariées de l'association, des 4 outils développés en 2021 par nos
adhérents pour les acteurs de terrain et les élus,

Notre 10e journée régionale qui devait se tenir fin novembre a été
reportée au 20 janvier 2022. Le programme était résolument tournée
vers l'actualité politique :

1 7  N O V E M B R E 7  D É C E M B R E

J O U R N É E  R É G I O N A L E

P R É V U E  F I N  N O V E M B R E  -  
R E P O R T É E  A U  2 0  J A N V I E R  2 0 2 2 115

Participants
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49
Participants
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HABITATS
INTERCALAIRES

 

Les acteurs de l’habitat intercalaire ont
souhaité, au sein d’un groupe de travail qui
a débuté début juin 2021, échanger sur les
modalités de mise en œuvre de projets
intercalaires en zone de  rénovation
urbaine. Outre identifier les particularités et
les points de vigilance propres à ce type de
projets, l’objectif consiste à capitaliser les
connaissances sur l’habitat intercalaire en
zone de rénovation urbaine (zone ANRU) et
à accentuer le développement d’initiatives
de ce type, à l'aune des nombreuses
opportunités à venir.

Les membres du groupe de travail ont
partagé et recueilli des retours
d’expériences de propriétaires et
gestionnaires ayant développé de l’habitat 

H A B I T A T S  I N T E R C A L A I R E S
E N  Z O N E  D E  R É N O V A T I O N
U R B A I N E

9 réunions 

 

intercalaire en zone ANRU (France Terre
d'Asile, Immobilière 3F, Cité Caritas, ICF
Habitat La Sablière, La main tendue ...) et
ainsi identifier des avantages ainsi que des
freins et leviers propres à ces projets.
D'autres acteurs qui réfléchissent sur ces
questions ont également été rencontrés
(Banque des territoire et Plateau Urbain...)
afin de capitaliser les informations.

Les travaux se poursuivront en 2022 dans
l'objectif de promouvoir davantage ce type
d'opérations auprès des parties prenantes.
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Lors des travaux menés en 2019 par l'AFFIL
sur les conditions de réussite au
développement de projets d'habitats
intercalaires, les acteurs avaient identifié la
nécessité de créer une plateforme pour
mettre en lien les parties prenantes de
manière plus efficiente, rapide et «
industrielle ».  

Les travaux qui n'avaient pu commencer en
2020 en raison de la crise sanitaire ont
débuté à l'été 2021 et abouti à

P L A T E F O R M E  D E  M I S E  E N  L I E N
D E S  A C T E U R S  

3 réunions

 

l'identification des objectifs que pourraient
remplir une telle plateforme: valorisation
des acteurs compétents, recensement des
besoins et mise en lien des parties
prenantes.

La réflexion se poursuivra en 2022 dans
l'objectif de définir plus amplement les
besoins et moyens nécessaires à la mise en
oeuvre de cet outil.
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REPRÉSENTATION,
CONTRIBUTIONS
ET TÉMOIGNAGES 

 

En 2021, l’AFFIL a poursuivi son rôle de
représentation des acteurs franciliens de
l'insertion par le logement par la
participation aux instances, commissions et
groupes de travail de la DRIHL, à raison
d'une vingtaine de réunions dans l'année :
réunions plénières du Comité Régional de
l’Habitat et de l’Hébergement (CRHH),
commission pour l’accès au logement et à
l’hébergement des personnes défavorisées
(ALHPD). groupes de travail sur les
résidences sociales jeunes actifs,  sur les
parcours résidentiels des jeunes, bilan AVDL,
groupe de travail de la rue au logement,
club Logement d'Abord..

L'AFFIL a participé,  en qualité de
représentante des membres du collège 5 du
CRHH, à la première réunion de la
commission de suivi de l'évaluation du
Schéma Régional de l'Habitat et de
l'Hébergement (SRHH) . 

30 participations &
contributions aux instances
régionales et nationales

Cette commission contribuera à
l’élaboration du périmètre de l'évaluation et
donnera un avis consultatif sur les analyses
du prestataire qui sera retenu.

Comme en 2020, l'AFFIL a participé, aux
côtés de la DRIHL, de l'AORIF et de la FAS,
au comité de sélection de l'Appel à Projets
HLM accompagnés. 
Cet appel à projets finance, dans le cadre du
FNAVDL, des projets co-portés par des
bailleurs sociaux et des associations
destinés à favoriser l'accès et le maintien
dans le logement. 

L'AFFIL a également participé activement
aux réunions de la DIHAL sur les résidences
sociales de demain entre février et juin.
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Intervention sur les conditions de
réussite du développement de projets
d'habitats intercalaires lors du groupe
de travail "hébergement et logement
des personnes exilées", organisé par
l'ANVITA le 7 octobre

 Intervention lors de la journée "Le projet
d'habitat au prisme du logement
d'Abord", organisée par l'URIOPSS
Occitanie et Métropole Montpellier
Méditerranée, le 30 novembre 

Présentation de l'étude AFFIL sur le
développement des pensions de famille
en Ile-de-France, lors du groupe de
travail habitat adapté de l'USH, le 18
novembre

Témoignage à la table-ronde "Changer
le regard", Pacte exclusion Ville de Paris,
le 2 décembre

L'action de l'AFFIL a été mise à l'honneur
lors d'évènements de partenaires en 2021 :

4 interventions

Comme tous les ans, l’AFFIL a pris part aux
commissions de ses membres fondateurs
consacrées aux thématiques de l’association
: commission Hébergement-Urgence-
Logement de la FAS Ile-de-France et
commission gestion sociale et attributions
de l’AORIF.

Elle a également assisté à une dizaine de
séminaires ou temps d’échanges organisés
par ses adhérents et partenaires : rapport
annuel de la Fondation Abbé Pierre sur le
mal logement, semaine de la FAS sur
l'avenir des SIAO, Congrès HLM, Semaine du
logement accompagné de l’UNAFO,
Semaine des pensions de famille, table-
ronde FAPIL sur les familles
monoparentales, webinaire de l'APUR sur
l'hébergement dans la métropole du Grand
Paris, convention du CRAL Ile-de-France...

15 participations &
contributions 



PERSPECTIVES
POUR 2022
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En 2022,  les actions de l 'AFFIL seront 

 encore tournées vers le partage

d'expériences et la sensibil isation des

acteurs dans l 'objectif  de renforcer

les réponses aux besoins en logement

des ménages francil iens.  

Les travaux débutés en 2020-2021 sur

la sensibil isation des élus se

poursuivront par la f inalisation des

témoignages d'élus sur la production

de solutions de logement abordable

sur leur territoire,  le déploiement

d'une cartographie de projets

d'hébergement et de logement

accompagné et social  à l 'échelle de

l ' I le-de-France ou encore la création

de modules de sensibil isation.

Le partenariat avec le SIAO 95 et

l 'AORIF donnera l ieu à de nouvelles

propositions d'ateliers visant à

renforcer l ' interconnaissance entre

les acteurs,  l 'échanges de pratiques

et une meilleure connaissance des

publics hébergés.  

L 'étude sur les pensions de famille

menée en 2021 sera enrichie

d'exemples concrets de montage de

projets.  Ce travail  de capitalisation

sera également complété de f iches

projets sur d'autres produits de

logement accompagné et donnera

lieu à des échanges de pratiques ou

formations-actions auprès des

adhérents.  

Les travaux sur l 'habitat intercalaire

aboutiront à la création de plusieurs

nouveaux outils .

L 'étude sur le devenir des ménages

sortant de rue et d'hébergement

relogés se poursuivra jusqu'à l 'été

2022.

Les adhérents seront par ail leurs

invités à travail ler ensemble au sein

de nouveaux groupes de travail  sur

les questions de l 'accompagnement

social  et de la prévention des échecs

de relogement dans le cadre du

protocole AVDL. 

Des travaux et échanges sur la mise

en oeuvre des Conférences

Intercommunales du Logement

seront également proposés.

2022 sera comme chaque année

ponctuée de rencontres entre

adhérents :  continuité des réunions

plénières,  à raison de trois dans

l ’année,  participation au salon de

l 'AMIF en juin,  journée régionale en

décembre.

Enfin,  l 'AFFIL continuera sa

participation aux différentes

instances du CRHH, notamment le

suivi  de l 'évaluation du SRHH, et

travail lera au suivi  et à la valorisation

des projets menés dans le cadre de

l 'APP HLM accompagnés.



RAPPORT
FINANCIER

LES COMPTES 2021

L E  C O M P T E  D E  R É S U L T A T

L’exercice 2021 se solde par un excédent net de 7 858,53€, imputable à l’augmentation de 
10 000 € du montant de nos subventions constatée en fin d’année.

Des cotisations : 66 755€ (38,3% des produits), en hausse de 5% par rapport à 2020
Des subventions à hauteur de 100 000€ (57,3% des produits) : 

70 000€ reçus de la DRIHL comportant un volet exceptionnel de 35 000€ lié au plan
d’action 2021 et qui ne sera pas reconduit en 2022,
30 000€ d’Action Logement, en hausse de 10 000€ par rapport aux prévisions de
début d’année 2021, actant le renforcement de la confiance et de l’engagement
d’Action Logement auprès de notre association.

Des aides de l’Etat à hauteur de 7333,46€ pour l’accueil d’un alternant (4% des produits).

AU NIVEAU DES RECETTES :

En 2021, l’activité de l’AFFIL est financée par trois postes principaux :

La masse salariale : 122 192 euros (représentant 73% des dépenses de l’année 2021), en
hausse en raison de la présence sur une année complète d’une chargée de mission et du
recrutement d’un alternant en renfort de la cheffe de projet.
Les charges externes sont engagées autour des prestations ressources humaines et
comptabilité/trésorerie d’une part, et de trois actions principales, d’autre part :

les frais inhérents à la mission de l’alternant ;
la conception graphique, la réalisation de vidéos et l’ingénierie de formation d’outils
de sensibilisation à destination des élus;
l’organisation des évènements de l’association (réunions plénières, Assemblée
Générale, séminaire des adhérents).

d’une part, par le report de la journée régionale à 2022 en raison de l’impossibilité de
la mener à bien dans de bonnes conditions en raison du contexte sanitaire ;
d’autre part, par la poursuite de deux actions sur 2022 (création d’un module de
sensibilisation, étude menée par l’alternant). 

Enfin, en raison de l’abandon du recrutement d’un stagiaire en communication 

AU NIVEAU DES DÉPENSES :

En 2021, les charges se composent de deux postes principaux :

Ces charges représentent 31 489,37 euros, soit 19% des charges. Elles sont en baisse par
rapport à nos prévisions : 

        Les fonds identifiés en 2021 pour ces trois actions sont reportés sur 2022. 
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C H A R G E S

CHARGES D'EXPLOITATION

P R O D U I T S

PRODUITS D'EXPLOITATION

Sous traitances 
externes 

Salaires                                  

Charges sociales

Autre achats et
charges externes

Impôts et taxes

Dotations aux
amortissements

Dotations créances 
douteuses

Perte sur créances
irrecouvrables

Total charges 
d'exploitation

26 994,00

64 883,39

27 320,03

3 568,55

562,00

267,63

0,00

205,00

123 800,60

CHARGES EXCEPTIONNELLES PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges d'intérêts

Total charges financières

SOLDE CRÉDITEUR : 
Bénéfice

TOTAL GENERAL

0,00

0,00

123 800,60

Total produits financiers

SOLDE DÉBITEUR : 
Perte

4 863,21

Sur excercice antérieur

402,19

TOTAL GENERAL 123 800,60

25 257,29

83 007,87

39 184,15

6 232,08

446,00

523,05

105,00

105,00

166 605,44

0,00

7 858,93

174 464,37

0,00

375,91

174 464,37

Total produits
d'exploitation 118 535,20118 535,20

Cotisations 63 535,0055 755,00

Subventions 55 000,00100 000,00

Autres produits 0,207 333,46

Reprise Provision
dépréciation créance 0,000,00

Utilisation des fonds
dédiés 0,00

CHARGES FINANCIERS PRODUITS FINANCIERS

Sur excercice antérieur

Total charges
exceptionnelles 0,000,00

402,19

Revenus titres de
placement 375,91

Total produits
financiers 402,19375,91

Exercice 20202021 Exercice 20202021
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En raison du résultat excédentaire, les fonds propres augmentent (+9,1%) pour atteindre
93 613,95 euros, représentant 61% du total (63,1 % en 2020), soit 6,9 mois de
fonctionnement
Les fonds dédiés s’élèvent à 10 625€, correspondant aux fonds identifiés pour les actions
2021 reportées en 2022.
Les dettes ont légèrement diminué (-2,1%), représentant 32% du total contre 36,9% en
2020. Leur composante principale, « dette fiscale et sociale », porte sur les provisions pour
congés payés, les cotisations sociales et retraites en lien avec l’accroissement de la masse
salariale. Les « dettes fournisseurs et comptes rattachés » concerne essentiellement les
charges restant à régler au titre de prestations d’ingénierie de formation et de vidéos. 
Les produits constatés d’avance s’établissent à leur niveau habituel de 20 000 euros
correspondant à la fraction de la subvention annuelle de la subvention DRIHL imputée sur
l’année suivante. L’année 2022 sera l’occasion de resynchroniser le financement de la
DRIHL en année civile.

AU PASSIF :

l’actif immobilisé net, destiné à rester durablement dans l’association, représente à l’AFFIL
la valeur non encore amortie du matériel informatique. Il compte pour 1446,93 euros.
l’actif circulant net, avec 151 886,28 euros, constitue donc la quasi-totalité de l’actif. Les
créances clients tiennent compte des perspectives de recouvrement de cotisations et du
versement du solde des subventions (12 510 euros). 

A L'ACTIF :

L E  B I L A N

Le bilan de l’exercice 2021 s’équilibre à 153 333,21 euros.
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A C T I F S

ACTIF IMMOBILISE

P A S S I F S

Exercice                      2021                2020

FONDS PROPRES

Immobilisations
corporelles

Immobilisations
financières

Total Actif immobilisé

Créances clients
& comptes
rattachés

Autres créances

Valeurs
mobilières de
placement

Disponibilités

Total Actif
Circulant

962,34

0,00

962,34

14 220,00

399,00

214,82

0,00

134 923,48

Report à nouveau

Résultat de 
 l'excercie

Total Fonds 
propres

Emprunts &
dettes auprès Ets
de crédit

Total
dettes 50 130,80

TOTAL DE
 L'ACTIF 134 923,48

90 618,23

-4 863,21

85 755,02

0,00

TOTAL DU 
PASSIF 135 885,82 

ACTIF CIRCULANT

Charges constatées
d'avance

Brut  Amortisse-
ments &

provisions

Nets

120 089,66

DETTES 

Dettes fournisseurs
& comptes
rattachés

Dettes sociales
et fiscales

Autres Dettes

Produits constatés
d'avance

1 446,93

0,00

1 446,93

12 510,00

3 177,00

587,24

0,00

151 886,28

153 333,21

135 612,04

3 716,65

0,00

3 716,65

13 735,00

3 117,00

587,24

0,00

153 111,28

156 827,93

135 612,04

49 094,26

85 755,02

7 858,93

93 613,95

0,00

153 333,21

-1 225,00

- 1 225,00

-2 269,72

-2 269,72

-3 494,72

16 254,22

13 776,58

0,00

20 000,00

11 633,76

17 460,50

0,00

20 000,00

Résultat de 
 l'excercie 10 625,00

10 625,00

Total Fonds 
dédiés
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B U D G E T  P R É V I S I O N N E L
2 0 2 2

RECETTES

Cotisations "adhérents"

Subventions

Produits Financiers

Fournitures

Site internet

Déplacement missions

Services USH

R A  A F F I L  2 0 2 1  -  R A P P O R T  F I N A N C I E R

DÉPENSES

Plan d'Action 2022

66 755

35 000

162 755

DRIHL

Action Logement

TOTAL RECETTES

Services extérieurs

Assurance

Frais postaux & 
communications

Frais de personnel Sal. & charges

Amortissements

TOTAL DEPENSES

Reprise PPA

Fonds dédiés

Autres services extérieurs

65 000

30 000

20 000

10 625

375

300

466

42 180

2 252

42 879

233

13 408

2 756

8 400

162 755

105 918

250

P A G E  2 6
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AFFIL 
Chez Seqens
14-16 boulevard Garibaldi
92130 Issy-Les-Moulineaux
contact@affil.fr

W W W . A F F I L . F R

R É D A C T I O N ;  
L U C I E  B O D E T ,  A N N E - L A U R E  H E R V A G A U L T


