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Rapport moral	
Les années passant, l’AFFIL accentue son ac-
tion et son importance dans sa sphère d’in-
fluence au profit de la cause qu’elle défend, 
l’insertion par le logement du plus grand 
nombre. 2022 est venue confirmer cette 
orientation croissante, en accueillant 7 nou-
veaux membres, associations et bailleurs et 
en impliquant plusieurs centaines d’acteurs 
et de partenaires au cours des 7 événements 
qu’elle aura organisés.

La participation nombreuse, active et fruc-
tueuse au sein des trois groupes de travail 
constitués a contribué à une production re-
cord de 14 nouveaux outils, fondés sur un en-
semble de supports, des témoignages vidéo 
d’élus de territoires, une campagne de com-
munication appuyée aux côtés de l’État pour 
la semaine des pensions de famille ou encore 
la réalisation de la cartographie francilienne 
des projets d’hébergement ou de logement 
accompagné menés par les adhérents.

L’information portée par l’AFFIL auprès de ses 
parties prenantes et la constitution d’outils 
à leur attention restent essentielles pour la 
concrétisation opérationnelle de son rôle et 
de son ambition.

Nous avons constaté que la mobilisation des 
membres n’a pas été ébranlée par les deux 
années singulières précédentes que nous 
avons vécues. Nous avons été heureux de 
nous retrouver nombreux en décembre lors 
de notre journée régionale, point d’orgue 
d’une année riche en actions. Mobilisation 
des territoires pour la construction, semaine 
des pensions de famille, mise en œuvre du 
Logement d’abord et retour sur l’accueil des 
ménages ukrainiens étaient à l’ordre du jour.

Nos réunions plénières ont également affi-
ché complet, preuve s’il fallait encore le dé-
montrer, du besoin et de l’envie d’échanges 
communs entre les professionnels de notre 
secteur, qu’ils œuvrent au quotidien au sein 
de bailleurs sociaux, d’associations, de SIAO, 
de fédérations ou encore d’Action Logement 
ou du GIP Habitat !

Pourtant, dans ce panorama d’actions mobi-
lisatrices, l’actualité est venue interroger nos 
adhérents sur leurs pratiques et la pérennité 
des modèles économiques qui sont les leurs. 
La conjoncture actuelle renforce le besoin de 
partager les constats, les inquiétudes face 
aux évolutions anticipées et les orientations 
possibles.

Le besoin d’interconnaissance, de décloison-
nement entre les filières de l’hébergement, 
du logement et leurs liens avec le secteur 
médico-social reste central. La nécessité de 
mener ensemble des réflexions approfondies 
pour identifier des leviers communs pour ré-
pondre à la mission sociale de nos différentes 
organisations, à l’origine de la création de 
notre association, s’est accentuée en 2022. 

Notre conseil d’administration a exprimé 
sa volonté de porter plus fortement et plus 
largement sa vision, son inquiétude et ses 
propositions à travers des motions, commu-
niqués et lettre ouvertes. Ce fut le cas à pro-
pos de l’envolée des prix de l’énergie et des 
menaces qu’elle fait peser sur la continuité de 
nombre d’organismes.

Cette prise de parole publique a été plus ré-
cemment renouvelée à propos du trop faible 
niveau d’ambition affiché par les pouvoirs 
publics en matière de construction de loge-
ments sociaux en Île-de-France.

Cette prise de parole est bien sûr relayée au 
sein du conseil régional de l’hébergement et 
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de l’habitat – CRHH où l’AFFIL siège et dans 
les ateliers sur la définition du futur schéma 
régional – SRHH où nous apportons nos pré-
conisations. Elle le sera aussi via des points 
presse sur des sujets stratégiques.

Beaucoup de chemin a été parcouru depuis 
une quinzaine d’années. La période nous 
montre que nous sommes aujourd’hui ca-
pables de discuter conjointement et de porter 
des positions communes auprès des pouvoirs 
publics et de trouver des solutions ensemble.

Les perspectives pour notre association sont 
claires  : poursuivre, convaincre et affirmer. 
Poursuivre notre pédagogie auprès des élus 
des territoires, approfondir la question de 
l’habitat intergénérationnel, celle de l’habi-
tat inclusif, apporter outillage, témoignages 
et exemples et exister davantage et à notre 
niveau dans le concert médiatique.

Des remerciements à celles et ceux qui 
nous ont apporté dans l’année leur pré-
cieux concours avant de partir vers d’autres 
horizons. Nos alternant et stagiaire, Théo 
Mortbontemps et Pathé Dieye, les collabo-
rateurs des fédérations engagés activement 
auprès de l’AFFIL, Damien Ravel, William 
Martinet et Laura Schmitlin.

Un remerciement spécial bien entendu à 
Lucie Bodet, pivot durant quatre grandes 
années du fonctionnement et de l’efficacité 
de notre association, c’est peu dire. J’y as-
socie Anne-Laure Hervagault pour la qualité 
de sa contribution et la belle équipe formée 
avec Lucie.

Et des encouragements pour terminer aux 
nouvelles collaboratrices de l’Aorif, Ariane Al-
berghini et Sarah Laffon déjà très engagées 
auprès de nous et tous nos vœux de pléni-
tude et de réussite à Tiphaine Vanlemmens, 
notre nouvelle déléguée régionale à pied 
d’œuvre depuis la fin février 2023.

Pascal VAN LAETHEM
Président
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Les textes soulignés sont cliquables

7 nouveaux adhérents 
7 évènements

383 participants aux événements

6 interventions & témoignages auprès de partenaires

1 lettre ouverte à destination des pouvoirs publics concernant les 
conséquences de l’inflation pour les structures d’hébergement et de logement

3 bureaux, conseils d'administration 

3 Groupes de Travail dont 1 sur l'habitat intercalaire en zone 
QPV et ANRU, 1 sur l'habitat adapté et 1 sur l'habitat intergénérationnel

73 participants aux GT 

170 nouveaux abonnés sur notre page LinkedIn (474 abonnés au total)

73 nouveaux abonnés à notre fil Twitter (735 abonnés au total)

7 lettres d’informations 7 472 visites uniques 
sur notre site Internet

14 outils créés
	› 1 cartographie des projets d’hébergement et logement 

accompagné des adhérents à l’échelle francilienne
	› 7 témoignages vidéos accessibles sur notre chaîne YouTube : 

4 témoignages d’élus, 2 d’hôtes de pensions de famille et 3 de résidents 
	› 1 campagne de communication de 7 lettres d’informations aux 

élus franciliens pendant la semaine des pensions de famille 
	› 1 plaquette de présentation des pensions de famille
	› 3 brochures de présentation de l’AFFIL : à destination des élus, de 

potentiels adhérents, des collaborateurs des structures adhérentes
	› 1 guide de 11 fiches-projets de pension de famille (en cours de finalisation)

http://www.affil.fr/lettre-ouverte-inflation.html
https://www.linkedin.com/company/affil-association/
https://twitter.com/AFFIL_asso
http://www.affil.fr
https://experience.arcgis.com/experience/60ad7de88b46416f9d0c87437b0d6f5a/page/AFFIL/?data_id=dataSource_8-1833c92dcfd-layer-8%3A2&views=Vue-Liste-dispositifs
https://experience.arcgis.com/experience/60ad7de88b46416f9d0c87437b0d6f5a/page/AFFIL/?data_id=dataSource_8-1833c92dcfd-layer-8%3A2&views=Vue-Liste-dispositifs
https://www.youtube.com/channel/UCJ1_ffRLbE-idglWZIgHUrQ
http://www.affil.fr/semaine-nationale-des-pensions-de-famille.html
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/maquette_plaquette_pension_2410_okwebb.pdf
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/brochure_%C3%A9lus_et_collectivit%C3%A9s.pdf
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/brochure_potentiels_adh%C3%A9rents_asso_et_bailleurs.pdf
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Janvier 
• 10e journée régionale 

Mars
• Intervention au colloque sur 
les pensions de famille – 
Assemblée nationale

• Réunion plénière à la 
Résidence Le Phare (75) – 
Résidence Sociale, RSJA et 
Résidence CROUS Paris avec 
Paris Habitat et Adoma

• Organisation de la visite du 
centre d’hébergement et 
d’accès au logement 
d’APUI Les Villageoises (95)

Avril
• Assemblée Générale :

adoption de nouveaux statuts et 
règlement intérieur, débat sur le 

logement des jeunes

Juin
• Présentation de l’étude de 
l’AFFIL sur les pensions de 
famille, réunion de 
présentation du cadrage 
régional des pensions de 
famille – DRIHL

• Intervention à la Conférence 
Territoriale du SIAO 95

• Signature du Pacte parisien 
de lutte contre l’exclusion 

• Participation de l’AFFIL au 
salon de l’Association des 
Maires d’Île-de-France 

Juin
• Présentation de l’étude de 
l’AFFIL sur les pensions de 
famille, réunion de 
présentation du cadrage 
régional des pensions de 
famille – DRIHL

• Intervention à la Conférence 
Territoriale du SIAO 95

• Signature du Pacte parisien 
de lutte contre l’exclusion 

• Participation de l’AFFIL au 
salon de l’Association des 
Maires d’Île-de-France 

Juillet
• Webinaire sur les projets en 

intercalaire au profit des ménages 
ukrainiens, organisé en partenariat 

avec la DRIHL et l’AORIF
• Réunion plénière à la Maison 

Saint-Charles, résidence 
intergénérationnelle avec Habitat et 

Humanisme et Seqens Solidarité
• Commission d’évaluation du SRHH

Septembre
• Commission d’évaluation du SRHH
• Intervention de l’AFFIL à la 
formation « L’accès au logement 
des publics prioritaires » – 
Ville de Paris 

• Lancement du groupe de travail 
de l’AFFIL sur l’habitat adapté

Octobre
• Publication d’une lettre ouverte co-signée par l’AFFIL, l’AORIF 
et la FAS Île-de-France sur les conséquences de l’inflation pour les 
gestionnaires et propriétaires de logements sociaux et 
d’hébergement 

• Campagne de sensibilisation des élus franciliens – Semaine 
nationale des pensions de famille

• Note de positionnement transmise à la DIHAL sur l’actualisation de 
la circulaire sur les résidences sociales de 2006 

• Réunion plénière sur le site EOLE (75) qui comprend une résidence 
sociale, résidence  étudiante, logements sociaux et privés avec 
ICF Habitat La Sablière, ARPEJ et l’association Parme

Novembre
• Audition de l’AFFIL par 
l’Inspection générale de 

l'environnement et du 
développement durable sur le 

logement des personnes 
mobilisées pendant les Jeux 

Olympiques et Paralympiques
• Organisation de la visite des 
CHRS et maison-relais du site 

l’Ensemble d’Espérer 95

Décembre
• Lancement du groupe

de travail AFFIL
sur les résidences 

intergénérationnelles
et l’habitat inclusif

• 11e journée régionale – 
échanges sur l’acceptabilité
des projets d’hébergement-

logement et partage du retour 
d’expérience lié à l’accueil des 

réfugiés ukrainiens
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Assemblée Générale 2022 : 
des nouveaux statuts et règlement 
intérieur pour adapter 
le fonctionnement de l’association 
Les adhérents se sont réunis le 14 avril 2022 en Assemblée Générale. Après l'appro-
bation du bilan des actions et des comptes 2021, les adhérents étaient conviés en 
Assemblée Générale Extraordinaire afin de valider les modifications des statuts et du 
règlement intérieur. 

Conformément aux échanges lors des élections à l’Assemblée Générale de 2021 et 
en raison de la fin, courant juin 2022, de la dérogation de tenir les instances associa-
tives en distanciel sans changement de statuts, une révision globale des statuts et du 
règlement intérieur a été proposée aux adhérents afin de de prendre en compte les 
éléments suivants :

•	 modifications nécessaires 
pour continuer à organiser les 
instances en distanciel ;

•	 clarification de la nomination des 
deux administrateurs désignés par 
les membres fondateurs de l’AFFIL 
(AORIF et FAS Île-de-France) ;

•	 réflexion sur des éléments abordés 
lors des dernières élections, et 
notamment la parité au sein 
des instances de l’AFFIL ; 

•	 création d’un collège « fédérations 
du logement social et de 
l’insertion par le logement » ;

•	 changement de statut d'Action 
Logement (passé depuis 
2018 du statut d'adhérent à 
personnalité qualifiée avec 
avis consultatif uniquement), 
entraînant la création d’un collège 
« personnalités qualifiées ».

L’AFFIL compte donc désormais 5 collèges, ainsi qu’un membre associé (le GIP HIS) : 

•	 Collège des organismes d’HLM et 
des EPL Logement – 22 adhérents ;

•	 Collège des associations 
– 39 adhérents ;

•	 Collège des représentants des 
territoires – 1 adhérent ;

•	 Collège des fédérations du 
logement social et de l’insertion 
par le logement – 7 adhérents ;

•	 Collège des personnalités 
qualifiées – 1 membre. 

46 participants
58 structures adhérentes représentées
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Débattre sur les enjeux 
et l’actualité du secteur 
10e journée régionale, 20 janvier 2022 
Dès le 20 janvier, l’AFFIL invitait ses adhérents et partenaires à échanger sur l’actualité 
politique du moment, à l’occasion de sa 10e journée régionale en visioconférence :

•	 une première table-ronde consacrée 
à la crise du travail social, avec les 
témoignages de l'URIOPSS Île-de-
France et de la FAS Île-de-France ;

•	 une seconde table-ronde au cours 
de laquelle l’Union Sociale pour 
l’Habitat et la FAS Île-de-France ont 
pu présenter leurs attentes vis-à-vis du 
futur gouvernement sur les questions 
d’hébergement et de logement.

115 participants

Le logement des jeunes dans tous ses états, 
14 avril 2022 

À l’issue de son Assemblée Générale, l’AFFIL a souhaité, comme chaque année, propo-
ser une table-ronde à ses adhérents. Celle de 2022, animée par Jérôme Cacciaguerra, 
directeur de l'URHAJ Île-de-France, a été consacrée à la question du logement des 
jeunes. Marianne Auffret, directrice de l'UNHAJ et Élisabeth Novelli, directrice générale 
de Seqens Solidarité, ont ainsi pu croiser leurs regards sur cette question pendant une 
heure de débat. 

46 participants
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11e journée régionale, 9 décembre 2022
Pour clôturer l’année, l’AFFIL tenait sa 11e journée régionale vendredi 9  décembre 
dans l'Auditorium de Paris Habitat. Une centaine de participants et 18  intervenants 
sont venus échanger et débattre autour de trois questions qui animent le secteur 
hébergement-logement :
•	 Quels enjeux pour les acteurs de l'hébergement et du logement en Île-de-France ? 

	› parole aux fédérations
•	 Quelles conditions d’acceptabilité pour les collectivités pour développer des projets 

d’hébergement-logement sur leur territoire ? 
	› témoignages de la maire et de la conseillère municipale déléguée à la 

politique de l’habitat de la ville de Vauréal (95), de la directrice de la 
DRIHL et du directeur général délégué de Batigère Habitats Solidaires 

•	 Retour d’expérience sur la mobilisation collective du secteur pour l’accueil des 
réfugiés ukrainiens. 
	› parole à la DRIHL et aux acteurs de terrain

La journée a été conclue par Alain Régnier, délégué interministériel à l'accueil et à l'in-
tégration des réfugiés.
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Des actions qui s’adaptent à l’actualité 
internationale et ses conséquences
Habitat intercalaire et mobilisation collective 
pour l’accueil de réfugiés ukrainiens

En 2022, le groupe de travail sur l’habitat 
intercalaire devait poursuivre ses travaux 
commencés en 2021 autour de deux axes : 
•	 la réflexion autour de la mise en 

place d’une plateforme permettant 
une mobilisation plus rapide des 
fonciers pour du modulaire et des 
bâtiments vides pour de l’intercalaire ; 

•	 le développement de l’habitat 
intercalaire dans les quartiers 
Politique de la Ville et les sites 
de renouvellement urbain.

Un sous-groupe « habitat intercalaire en 
zone ANRU et QPV », regroupant 10 per-
sonnes, a été constitué. Deux réunions ont 
eu lieu en janvier et février. Les réflexions 
ont abouti à l’élaboration de premières 
pistes d’argumentaires pour convaincre 
de l’intérêt et de la nécessité d’amplifier 
le développement de tels projets pour ré-
pondre aux besoins.

En février / mars, suite à l’arrivée d’un 
nombre conséquent de ménages ukrai-
niens fuyant la guerre, l’État, les asso-
ciations et les citoyens se sont fortement 
mobilisés pour proposer des réponses 
d’urgence en hébergement associatif ou 
citoyen. Rapidement, la nécessité de pen-
ser un accueil plus pérenne s’est imposée 
aux acteurs. 

En Île-de-France, où la tension sur le loge-
ment est très forte, l’État a fait le choix de 
privilégier un dispositif exceptionnel d’in-
termédiation locative dans le parc privé ou 
le parc social durablement vacant (inter-
calaire).Pour déployer ce dispositif, l’État 
a missionné un acteur coordonnateur 
(Union Régionale Soliha Île-de-France) et 

sélectionné des associations gérant des 
mesures d’accompagnement social. 

L’AFFIL a très rapidement été associée aux 
discussions sur la mise en place de ce dis-
positif, aux côtés de l’AORIF et de l’Union 
Régionale Soliha Île-de-France. L’associa-
tion a pu partager son expertise en ma-
tière d’habitats intercalaires pour : 
•	 co-élaborer une grille d’autoévaluation 

et de remontée des logements 
disponibles chez les bailleurs sociaux 
afin de faciliter la transmission 
d’informations à SOLiHA en charge 
de capter les logements disponibles ; 

•	 proposer un modèle de convention 
d’occupation temporaire dans le 
cadre de ce dispositif expérimental ;

•	 lors du webinaire technique co-
organisé par l’AORIF et la DRIHL, à 
destination des bailleurs sociaux :

	› Présenter les conditions de 
réussite et conseils à la mise 
en œuvre de projets 
d’habitats intercalaires, 
en s’appuyant sur 
le guide AFFIL sur 
l’habitat intercalaire.

	› Identifier parmi ses 
adhérents expérimentés 
les acteurs en mesure de 
partager leurs expériences 
de l’intercalaire aux 
participants du webinaire.

8 réunions, 1 webinaire
73 participants au 

webinaire, 2 outils créés

http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/habitats_intercalaires_-_suivez_le_guide___-_conseils_et_pratiques_inspirantes_-_affil_1.pdf
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/habitats_intercalaires_-_suivez_le_guide___-_conseils_et_pratiques_inspirantes_-_affil_1.pdf
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/habitats_intercalaires_-_suivez_le_guide___-_conseils_et_pratiques_inspirantes_-_affil_1.pdf
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Alerter sur les conséquences et les risques 
pour les gestionnaires et propriétaires 
face à la crise énergétique et à l’inflation

À la demande de ses adhérents, l’AFFIL a 
réuni ses membres le 20  septembre afin 
de partager l’impact de l’inflation sur la 
diversité de leurs structures (résidences so-
ciales, structures d’hébergement, intermé-
diation locative, logements très sociaux…). 
En effet, gestionnaires d’hébergement et 
de logements d’insertion comme bailleurs 
sociaux subissent le contexte inflationniste 
généralisé (alimentation, fluides, fourni-
tures et matériaux, etc.). L’explosion du 
coût des énergies en particulier met en 
péril l’équilibre économique des établis-
sements qui hébergent et logent les plus 
précaires, alors même que ce sont ces 
ménages les plus fragiles qui subissent de 
plein fouet l’inflation. 

Au-delà des échanges entre propriétaires 
et gestionnaires ayant permis de partager 
constats et conseils pour faire face à la 
crise, les adhérents ont souhaité interpel-
ler collectivement les services de l’État ré-
gionaux, en complémentarité des alertes 
réalisées par les fédérations au niveau na-
tional. Ainsi, l’AFFIL, la FAS Île-de-France et 
l’AORIF ont co-signé début octobre 2022 
une lettre ouverte, transmise au Préfet de 
la région Île-de-France et à la directrice de 
la DRIHL, rappelant que la crise énergé-
tique et l’inflation menacent la pérennité 
des associations de logement d’insertion 
et d’hébergement et des bailleurs sociaux, 
ainsi que leur capacité à accompagner les 
publics précaires.

Les adhérents ont par ailleurs exprimé leur 
souhait de réfléchir collectivement au mo-
dèle économique des résidences sociales 
afin d’identifier des solutions permettant 
de garantir la pérennité des établisse-
ments et l’accueil effectif des ménages 
dans des conditions dignes et abordables 
financièrement. Ces échanges auront lieu 
dans le cadre du groupe de travail sur l’ha-
bitat adapté, qui a débuté fin septembre 
2022, en lien avec des travaux portés en 
parallèle par l’AORIF.

Le prix du gaz et du fioul: nos membres qui renouvellent actuellement leur contrat se voient

proposer des augmentations allant jusqu’à 180 %. Certains fournisseurs d’énergie vont même

jusqu’à exiger des garanties bancaires; 

Le prix de l’électricité : une enquête dans le réseau montre que les renouvellements de

contrats voient les tarifs bondir de 100 à 300 %. 

Les membres de l’Association Francilienne pour Favoriser l’Insertion par le Logement (AFFIL),

espace de mise en réseau entre les acteurs franciliens de l’hébergement et du logement, se sont

réunis le 20 septembre afin de partager l’impact de l’inflation sur leurs structures (résidences

sociales, structures d’hébergement, intermédiation locative, logements très sociaux…). 

Notre secteur représente 119 821 places d’hébergement, 89 895 places en logement adapté dont

13 370 places jeunes en FJT et 51 383 places en résidence sociale, 27 156 places en

intermédiation locative, 58 700 ménages en logement très social… Il en va de notre capacité à

les héberger, les loger, les accompagner !

Dans un contexte inflationniste général, tant du côté des ménages que des équilibres de budgets

des gestionnaires, l’explosion du coût des énergies met en péril l’équilibre économique de nos

établissements qui hébergent et logent nos concitoyens les plus précaires. Ces augmentations

concernent notamment les tarifs des fluides :

Dans le parc social, cela va générer une forte hausse de la précarité énergétique des locataires, 

 

LETTRE
OUVERTE

Les associations de logement d’insertion et d’hébergement et les bailleurs sociaux

tirent la sonnette d’alarme : la crise énergétique et l’inflation menacent leur pérennité

et leur capacité à accompagner les publics précaires. 

Hébergement, logement adapté, logement social : tous dans l’impasse face à

l’inflation 

5 octobre 2022

http://www.affil.fr/lettre-ouverte-inflation.html
http://www.affil.fr/lettre-ouverte-inflation.html
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Agir pour le Logement d’Abord
Après avoir apporté sa contribution et son soutien aux candidatures de la Communau-
té d’Agglomération de Cergy-Pontoise (CACP) et de la Ville de Paris à l’AMI Logement 
d’Abord en 2020, l’AFFIL assure une veille de l’avancée de ces projets et se positionne 
comme partenaire des collectivités dans la mise en œuvre de leurs actions en faveur 
de l’accès et du maintien dans le logement des ménages sur les territoires concernés. 

Elle poursuit également son partenariat avec le SIAO 95 et l’AORIF pour renforcer l’in-
terconnaissance entre bailleurs et associations sur le territoire du Val-d’Oise et favoriser 
l’accès au logement des ménages hébergés ou en situation de rue.

Participation au plan Logement d’Abord 
de la Ville de Paris
La Ville de Paris est territoire de mise en œuvre accélérée du Logement d’Abord et dé-
ploie une politique de lutte contre l’exclusion, incarnée par un Pacte signé par 23 par-
tenaires dont l’AFFIL. Dans ce cadre, sont déployées des actions de sensibilisation et de 
formation pour favoriser l’accès au logement des publics prioritaires, notamment ceux 
en situation de rue ou hébergés. L’AFFIL est partenaire de ces actions.

• Signature du Pacte parisien de lutte contre l’exclusion •

Le Pacte de lutte contre l’exclusion est un 
projet partenarial initié par la Ville de Paris. 
Il vise à engager de nouvelles dynamiques 
d’actions à destination des personnes les 

plus vulnérables. Il témoigne d’une impli-
cation toujours plus grande des acteurs 
institutionnels, associatifs et privés en 
faveur de ces dispositifs. Ce positionne-
ment fait écho aux projets construits et 
aux missions menées au sein de l’AFFIL. 
C’est pourquoi l’AFFIL est devenue depuis 
le 29 juin 2022 signataire du 2e Pacte de 
lutte contre l’exclusion de la Ville de Paris. 

Elle a ainsi participé fin 2021 et au cours 
du premier semestre 2022 aux travaux 
d’élaboration du plan d’action qui com-
pose ce Pacte, principalement sur les 
questions «  hébergement-logement  », 
« personnes à la rue » et « logement des 
jeunes ». 

L’AFFIL est également copilote avec la Ville 
de Paris du groupe de travail « héberge-
ment-logement » et suit à ce titre la mise 
en œuvre des actions du Pacte. 

6 réunions, 1 évènement
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• Intervention au séminaire « accès au logement des 
publics prioritaires », 13 septembre 2022 •

La Ville de Paris a organisé un séminaire intitulé « L’accès au logement des publics prio-
ritaires à Paris » à destination des professionnels amenés à accompagner des publics 
prioritaires dans leur demande de logement, notamment les intervenants sociaux des 
services sociaux de secteur, structures de premier accueil, structures d’hébergement et 
équipes d’accompagnement lié au logement. Il s’agissait de présenter les principaux 
dispositifs d’accès au logement pour les publics prioritaires, dont le parc social, les lo-
gements d’insertion, ou encore les aides pour accéder au parc privé. 

À cette occasion, la déléguée régionale de l’AFFIL est inter-
venue en binôme avec une assistante sociale de l’association 
Esperem pour présenter le guide d’évaluation du besoin en ac-
compagnement des ménages au regard du logement. Il s'agit 
d'un outil à disposition des travailleurs sociaux pour les aider 
dans la définition partagée du projet logement des ménages 
qu’ils accompagnent.

5 réunions, 1 évènement 

• Participation à un atelier de sensibilisation 
des membres des Caleol, 25 novembre 2022 •

Dans le cadre de sa réflexion autour de l’incidence de la politique du Logement d’abord 
sur les pratiques d’attribution à Paris, la Ville de Paris a convié l’AFFIL à participer le 
25 novembre à un atelier d’échanges avec les bailleurs sociaux parisiens membres des 
CALEOL pour interroger la notion de la « capacité à habiter » (ou « ménage prêt au 
logement  ») ainsi que l’articulation entre le Logement d’Abord et la mixité sociale. 
Ces premiers échanges seront suivis d’un séminaire de sensibilisation à destination des 
membres des Commissions d’attribution et d’examen de l’occupation des logements 
(CALEOL) fin mars 2023 auquel sera associée l’AFFIL. 

2 réunions

Participation au plan Logement d’Abord de la CACP
La CACP est territoire de mise en œuvre accélérée du Logement d’Abord. Parmi les ac-
tions retenues par le territoire pour lutter contre le sans-abrisme et favoriser l’accès et le 
maintien dans le logement des ménages mal-logés, la CACP souhaite mettre en place un 
module d’acculturation aux principes du Logement d’abord à l’intention des profession-
nels et des élus parties prenantes sur le territoire. Dans ce cadre, elle a sollicité le SIAO 95, 
l’AORIF et l’AFFIL pour élaborer conjointement ce module de sensibilisation. Les travaux 
ont débuté au 2e trimestre 2022 et aboutiront d’ici à la fin du premier trimestre 2023. 

7 réunions

http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/favoriser_lacc%C3%A8s_et_le_maintien_de_tous_dans_le_logement_-_affil_1.pdf
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/favoriser_lacc%C3%A8s_et_le_maintien_de_tous_dans_le_logement_-_affil_1.pdf
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/favoriser_lacc%C3%A8s_et_le_maintien_de_tous_dans_le_logement_-_affil_1.pdf
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Partenariat renforcé avec le SIAO 95 et l’AORIF

• Organisation d’ateliers et visites de structures pour renforcer 
l’interconnaissance entre associations et bailleurs sociaux du Val-d’Oise • 

Depuis 2019, l’AFFIL intervient avec l’AORIF au cours des formations organisées par le 
SIAO 95 à destination des professionnels des structures d’hébergement et logement 
accompagné du Val-d’Oise sur l’accès au logement. Ce partenariat se manifeste par 
l’animation d’ateliers entre bailleurs sociaux et associations gestionnaires pour échan-
ger sur les pratiques d’attribution et le fonctionnement des CALEOL. 

Nouveauté en 2022, les chargés d’attribution et conseillers sociaux des organismes 
HLM ont été conviés à deux visites de structures d’hébergement et de logement ac-
compagné pour échanger avec les professionnels de ces structures. L’objectif de ces vi-
sites est de donner à voir le fonctionnement d’un centre d’hébergement ou d’une pen-
sion de famille, le profil des ménages accueillis ou encore le type d’accompagnement 
proposé, notamment en vue d’accéder à un logement. Une quinzaine de personnes 
ont pu participer à ces visites. 

• Intervention sur le Logement d’Abord à la Coordination 
Territoriale Semestrielle du SIAO 95 •

L’AFFIL et l'AORIF sont intervenues à deux voix le 14 juin lors de la Coordination Terri-
toriale Semestrielle dédiée au Logement d’Abord organisée par le SIAO du Val-d’Oise, 

1 réunion, 1 évènement

1 réunion, 2 visites, 15 participants
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en présence de la DIHAL, de la DDETS du Val-d’Oise, des acteurs de l’insertion, des 
bailleurs sociaux et de l’agglomération de Cergy-Pontoise.

L’AFFIL et l’AORIF ont ainsi réaffirmé leur adhésion à la philosophie du Logement 
d’Abord et interrogé les freins structurels à lever pour mener à bien cette politique 
du Logement d’Abord en Île-de-France. L’intervention a également illustré les leviers 
d'action possibles par la mise en lumière du guide AFFIL sur l'évaluation partagée des 
besoins en accompagnement des ménages et par les travaux communs portés avec le 
SIAO 95 et l'AORIF pour sensibiliser bailleurs et associations du Val-d'Oise dans la pers-
pective de fluidifier les parcours résidentiels.

Étude sur le devenir des ménages sortant de rue 
et d’hébergement relogés dans le parc social 
ou en pension de famille
Depuis janvier 2021, l’AFFIL menait une étude sur le devenir des ménages sortant de 
rue et d’hébergement relogés dans le parc social ou en pension de famille, grâce au 
soutien d’un alternant.

En 2021, l’étude avait porté sur les axes suivants :
•	 entretiens avec des professionnels de 

l'accompagnement, des attributions ;
•	 entretiens avec des ménages 

relogés entre 2019 et 2020 ;

•	 remontée de données quantitatives 
sur l'accès au logement des ménages 
hébergés et à la rue relogés dans 
le parc social et en pension de 
famille entre 2019 et 2020.

L’année 2022 devait être consacrée à :
•	 la poursuite des entretiens avec des 

ménages mais aussi des chargés 
d'attribution et travailleurs sociaux 
en charge de l'accompagnement 
de ménages dans le logement ;

•	 l’analyse des données 
quantitatives et qualitatives ;

•	 l’administration de questionnaires 
aux ménages relogés.

En raison de l’absence prolongée de l’alternant et de la difficile identification par les 
bailleurs sociaux de ménages à rencontrer, l’étude n’a pas pu avancer comme attendu. 
Au regard de ces difficultés, le Conseil d’Administration a décidé en octobre 2022 de 
ne pas donner suite à cette étude. 

Report du groupe de travail sur 
l’accompagnement social dans le logement 
L'AFFIL souhaitait lancer en 2022 un groupe de travail visant à définir un socle de 
compréhension réciproque entre les bailleurs sociaux et les associations sur ce qui est 
attendu de l’accompagnement social, afin de lever les freins à l’accès et au maintien 
dans le logement. Les problématiques de santé mentale des ménages correspondant 
à un sujet de préoccupation récurrent, l’AFFIL souhaite intégrer cet axe à ce groupe de 
travail. Des travaux étant par ailleurs engagés par les fédérations adhérentes, l’AFFIL 
souhaite repréciser le périmètre de ce groupe de travail qui débutera finalement au 
2e trimestre 2023.
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Sensibiliser les élus
Dans la continuité des actions menées lors des précédentes années, un des objectifs 
fixés pour l’année portait sur la sensibilisation des élus aux enjeux d’accès et de déve-
loppement de logements abordables. 

Présentation de l’AFFIL au salon de l’AMIF

Le mardi 28 juin 2022, des administrateurs de l’AFFIL ont profité du salon de l’AMIF 
(Association des Maires d’Île-de-France) pour présenter l’offre de services de l’AFFIL 
à destination des collectivités territoriales. Accueillie sur le stand d’Action Logement, 
cette séquence a permis de présenter les missions, compétences et différents outils de 
l’association à destination des collectivités, ainsi que de mettre en avant les solutions 
de logement et d'hébergement adaptées aux besoins des territoires

Une plaquette de présentation de l’AFFIL et de son offre de services a été réalisée pour 
l’occasion. Elle est disponible sur le site internet de l’association. 

Finalisation d’un module de sensibilisation 
à destination des élus 

Le module de sensibilisation à 
destination des élus et portant 
sur la présentation de six 
solutions de logement abordable 
a été finalisé en 2022. La session 
test qui devait avoir lieu en 
2022 n’a pu être organisée en 
raison de contraintes d’agenda 
de l’AFFIL et des fédérations 
parties prenantes de la création 
du module. Des sessions 
seront organisées en 2023. 

Vidéo du module de présentation 
de l'AFFIL accessible en ligne

http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/brochure_élus_et_collectivités.pdf
http://www.affil.fr/uploads/4/2/0/7/42072013/brochure_élus_et_collectivités.pdf
https://youtu.be/G1eSFuHqvwY
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Réalisation de vidéos témoignages d’élus franciliens 
sur leur implication pour favoriser l’accès 
au logement sur leur territoire

L’AFFIL a réalisé en 2022 quatre vidéos d’élus franciliens qui apportent leur témoignage 
sur leurs actions en faveur de l’accès au logement sur leurs communes : 

•	 Chantal Zahlaoui – adjointe au 
maire, chargée des solidarités, du 
logement social, de la santé et du 
handicap, mairie de Lognes (77) 
– témoigne du développement 
d’une pension de famille ; 

•	 Jean-François Aubert – conseiller 
délégué au logement social et à 
l'emploi, mairie de Jouy-en-Josas (78) 
– évoque les logements passerelles, le 

dispositif Loc’Avantages, le bail réel 
solidaire et les pensions de famille ; 

•	 Jean-Michel Morer – Maire de 
Trilport (77) – parle du Foyer de jeunes 
travailleurs créé sur sa commune ; 

•	 Jean-Paul Jeandon – Président 
de l’agglomération de Cergy-
Pontoise (95) – présente les 
avantages du PLAI adapté. 

Ces témoignages seront entre autres diffusés lors du module de sensibilisation à desti-
nation des élus et des évènements de l’AFFIL, afin de valoriser et de présenter l’enga-
gement des élus qui œuvrent pour l’accès au logement de tous. 

Ces vidéos sont accessibles sur notre site internet.

Chantal Zahlaoui Jean-François Aubert Jean-Michel Morer Jean-Paul Jandon

http://www.affil.fr/sensibilisation-outillage-des-collectiviteacutes-et-teacutemoignages-deacutelus.html
http://www.affil.fr/sensibilisation-outillage-des-collectiviteacutes-et-teacutemoignages-deacutelus.html


19

AFFIL – Rapport d'activité 2022 

Élaboration d’une 
campagne de 
sensibilisation des élus 
franciliens dans le cadre 
de la Semaine nationale 
des pensions de famille
Pour la deuxième année consécutive, la 
Dihal, l’Unafo, la Fédération des acteurs 
de la solidarité, Habitat et Humanisme, la 
Fondation Abbé Pierre, SOLIHA, la FAPIL 
et l’Union sociale pour l’habitat, ont orga-
nisé début octobre une semaine destinée 
à promouvoir les pensions de famille au-
près des élus. 

En partenariat avec la DRIHL, l’AFFIL s’est 
mobilisée en réalisant une campagne de 
communication spécifique pour sensi-
biliser les élus franciliens à ce dispositif. 

Sept lettres d’informations mail ont été 
envoyées aux élus franciliens, complétées 
par une communication sur les réseaux 
sociaux.

À cette occasion, l'AFFIL a pu diffuser ses outils : 

•	 Quatre outils préalablement créés :
	› l'étude sur les pensions de famille ;
	› la cartographie des produits 

d’hébergement-logement des 
adhérents sur le territoire francilien ; 

	› des témoignages d’élus franciliens 
qui œuvrent localement sur l’accès 
au logement de leurs concitoyens ; 

	› les productions et outils réalisées 
par nos partenaires (3F Résidences, 
Aurore, CASP, DRIHL, UNAFO). 

•	 Trois nouveaux outils ont également 
été créés pour cet évènement : 
	› cinq témoignages vidéos d'hôtes et 

de résidents des pensions de famille 
de Clichy-la-Garenne gérée par 
la Canopée (92) et de la Villa des 
Charmilles gérée par Esperem (75) ; 

	› une plaquette de présentation 
du dispositif des pensions de 
famille en Île-de-France ; 

	› des fiches projets de 
pensions de famille. 

Les pensions de famille sont des solutions de logement accompagné pour des personnes à faible niveau de 
ressources, en situation d’isolement ou d’exclusion sociale.  Elles s’inscrivent dans la politique de lutte contre 
le sans-abrisme et de Logement d’Abord portée par l’Etat. La production de ces dispositifs est fortement 
encouragée en Ile-de-France, compte-tenu des besoins existants : le préfet de région a fixé pour chaque 
département un objectif de 3 pensions de famille agréées par an. Les aménageurs du Grand Paris Express 
sont par ailleurs mobilisés pour permettre l’intégration de pensions de famille dans les futurs quartiers de gare.

Ce document vous présente ce qu’est  une pension de famille  et l’intérêt de ce type de projet pour votre 
territoire. Il a été réalisé par la Direction régionale et interdépartementale pour l’hébergement et le logement 
(Drihl) Ile-de-France et l’Association Francilienne pour Favoriser l’Insertion par le Logement (AFFIL).

On avait trouvé très intéressant le projet  
de pension de famille à Lognes parce que  

ça permettait à une petite vingtaine de personnes 
en situation d’exclusion sociale et d’isolement 

d’accéder à un logement décent, pérenne, 
accompagné.  C’est très important : la pension  

de famille, ce n’est pas qu’un logement,  
c’est aussi un accompagnement social ! 

Chantal Zahlaoui, adjointe au Maire,  
chargée des solidarités, du logement social,  
de la santé et du handicap de la ville de Lognes (77) 
(PENSION DE FAMILLE PROPRIÉTÉ DE ANTIN RÉSIDENCES, GÉRÉE PAR ALFI) 

«

«

  PENSION DE FAMILLE EN ILE-DE-FRANCE : 

UNE RÉPONSE AUX BESOINS  
DES TERRITOIRES

LOGNES
P E N S I O N  D E  F A M I L L E

P R O P R I É T A I R E  G E S T I O N N A I R E  

1 2  R U E  D E  L A  F E R M E
7 7 1 8 5  L O G N E S

A N N É E  D E
C O N S T R U C T I O N

N O M B R E  D E  P L A C E S R E S E R V A T A I R E S

A N T I N  R E S I D E N C E S A L F I
2 0 1 9

2 0  l o g e m e n t s  p o u r
p e r s o n n e s  s e u l e s

É t a t  ( v i a  l e  S I A O )  -  A c t i o n  L o g e m e n t  -
V i l l e

P E R S O N N E S  A C C U E I L L I E S
P u b l i c  m i x t e ,  p l u t ô t  â g é  ( m o y e n n e  d ' â g e  d e  5 4  a n s )  
2 5 %  s o u s  m e s u r e  d e  p r o t e c t i o n ,  5 0 %  s o u f f r e  d ' a d d i c t i o n ,  d ' a u t r e s
t r a v a i l l e n t

FICHE 
PROJET

P A R T I E S  C O M M U N E S
S a l l e  c o m m u n e  a v e c  c u i s i n e ,  s a l l e  d e  m u s c u l a t i o n ,
l a v e r i e  e t  t e r r a s s e

é t u d e  s u r  l e s
p e n s i o n s  d e  f a m i l l e

D É C E M B R E  2 0 2 1

A S S O C I A T I O N  F R A N C I L I E N N E  P O U R  F A V O R I S E R
L ' I N S E R T I O N  P A R  L E  L O G E M E N T

e n j e u x  d u  d i s p o s i t i f  e t
d i f f i c u l t é s  d e
d é v e l o p p e m e n t  e n  I l e - d e -
F r a n c e  

É T U D E  M E N É E  P A R  
A N N E - L A U R E  H E R V A G A U L T ,
C H A R G É E  D E  M I S S I O N  
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Développement d’une cartographie de projets 
d’hébergement et de logement accompagné 
développés sur le territoire francilien

Développée dans un premier temps en 
2021 sur le territoire de la Métropole du 
Grand Paris, la cartographie à l’échelle de 
la région Île-de-France a été publiée en 
octobre 2022 sur le site de l’AFFIL. 

Cette cartographie donne à voir la plurali-
té des dispositifs d’hébergement et d’ha-
bitat adapté de la région Île-de-France 
ouverts depuis 2017. Non exhaustive, elle 
valorise ces dispositifs qui apportent des 
réponses aux multiples besoins des terri-
toires franciliens et de leurs habitants. Elle 
permet également à chacun de visualiser 
les différents types de produits existants 
sur le territoire francilien, ce qui peut être 

un bon support de présentation pour des 
élus ou agents de collectivités.

Plus de 120 projets ont ainsi été recen-
sés suite aux remontées des adhérents de 
l’AFFIL propriétaires ou gestionnaires de 
structures.

124 structures recensées

 

http://www.affil.fr/cartographie-de-produits-dheacutebergement-logement-en-ile-de-france.html
http://www.affil.fr/cartographie-de-produits-dheacutebergement-logement-en-ile-de-france.html
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Faciliter la production d’une offre 
de logements abordables
Les pensions de famille 

• Intervention au colloque sur les pensions de famille, 
Assemblée nationale, 7 mars 2022 •

L'AFFIL a participé le lundi 7 mars à l'Assemblée nationale à un colloque sur les pen-
sions de famille intitulé "Un logement durable pour répondre au sans-abrisme". Ce 
colloque a été organisé à l'initiative du député de l'Hérault Nicolas Démoulin.

En présence de Sylvain Mathieu (Délégué interministériel à l’hébergement et au lo-
gement) et Emmanuelle Wargon (Ministre en charge du logement), cette matinée a 
permis de partager le constat unanime que les pensions de famille, qui se sont for-
tement développées ces dernières années, constituent une solution efficace, digne, 
viable économiquement et qui répond aux besoins des territoires pour lutter contre le 
sans-abrisme, en permettant aux personnes de sortir de la rue et en leur garantissant 
une autonomie.

Ce colloque sur les pensions de famille, qui a laissé une large place à la parole des ha-
bitants et des hôtes, a permis d’échanger entre parties prenantes autour des enjeux de 
développement et de gestion.

Cette matinée fut également l'occasion pour l'AFFIL de valoriser ses travaux et son rôle 
dans le développement des pensions de famille en Île-de-France par :

•	 la diffusion du témoignage-
vidéo de Mme Zalhaoui, adjointe 
au Maire de Lognes (77) sur le 
choix d'implanter une pension 
de famille sur la commune ; 

•	 l’intervention des président et vice-
président de l’AFFIL : Pascal Van 
Laethem sur l'importance de la 

qualité du bâti et des enjeux liés au 
montage économique et technique ; 
Bruno Morel sur l'importance du 
partenariat entre organisme HLM 
et association gestionnaire ; 

•	 la valorisation de l’étude de l’AFFIL sur 
les pensions de famille franciliennes 
publiée en décembre 2021. 
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• Intervention lors de la réunion de présentation du cadrage 
régional des pensions de famille, DRIHL, 9 juin 2022 • 

Dans le cadre de l’écriture du cadrage régional francilien sur les pensions de famille, 
l’AFFIL a été sollicitée en janvier 2022 par la DRIHL, avec l’UNAFO, afin d'amender la 
proposition des services de l’État. L’AFFIL et l’UNAFO ont ainsi rapporté les besoins et 
réalités locales des adhérents afin que le cadrage soit le plus utile possible aux acteurs 
et ont alerté sur les points qui pourraient questionner leurs adhérents communs.

Par ailleurs, lors de la présentation par la DRIHL de son cadrage régional le 9 juin, l’AF-
FIL a été invitée à présenter auprès des acteurs présents son étude réalisée en 2021. 
Ce moment d’échanges avec des acteurs investis dans le développement des pensions 
de famille, adhérents ou non, a mis en lumière certains sujets comme les besoins en 
accompagnement des publics et le vieillissement des personnes. Il a également permis 
de partager les pratiques et attentes des acteurs vis-à-vis du cadrage régional.

• Création de fiches projets de pensions de famille franciliennes • 

À la suite de l'étude sur les pensions de familles réalisée en 2021, le choix a été fait d’il-
lustrer et d’approfondir les travaux à travers la réalisation de fiches projets de pensions 
de famille franciliennes. 

11 fiches projets ont été réalisées en 2022 (d’autres le seront en 2023), dans l’objectif 
d’approfondir les connaissances des acteurs sur ce type de structure, de renforcer la 
compréhension du développement et de la gestion des pensions de famille mais aussi 
des parcours et besoins du public accueilli.

Basées sur des visites de sites, des échanges avec les hôtes ou les chefs de services puis 
du partage sur le modèle économique, les fiches projets permettent d'appréhender, 
sous forme de bonnes pratiques, le montage de projets, les partenaires impliqués ou 
encore le fonctionnement quotidien d’une pension de famille.
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L’habitat adapté

• Réunion plénière du 17 mars 2022 •

La première réunion plénière de l’AFFIL s’est tenue le 17 mars à la résidence Le Phare 
(Paris 15e), gérée par Adoma, propriété de Paris Habitat. Le bâtiment regroupe une rési-
dence sociale, une résidences jeunes actifs et une résidence étudiante gérée par le Crous. 

Les débats de cette matinée ont porté sur le développement de structures mixtes. Des 
représentants d’Hénéo et de Coallia ont notamment présenté des projets mixtes déve-
loppés récemment, en insistant sur les objectifs de ces projets et les difficultés rencon-
trées dans leur développement. 

Le point d’actualité portait sur deux éléments : une présentation des premiers résultats 
de la Nuit de la Solidarité Métropolitaine, par la Métropole du Grand Paris, ainsi que la 
présentation des données de production 2021, par l’AORIF. 

• Participation au groupe de travail habitat adapté de l’USH •

L’USH a lancé en début d’année 2022 un groupe de travail sur l’habitat adapté. La 
présence de l’AFFIL dans ce groupe de travail permet de porter auprès de l’USH les par-
ticularités franciliennes et d’identifier comment orienter les travaux en cours de l’AFFIL 
sur ce sujet en complémentarité de ceux de l’USH.

Parmi les travaux de ce groupe de travail figure la réalisation d’une étude ayant voca-
tion à présenter aux acteurs du logement la diversité des résidences sociales existantes 
et les conditions de réussite pour développer ce type de projets. L’AFFIL est membre du 
comité de pilotage de cette étude portée par l’USH. 

L’AFFIL a par ailleurs présenté aux membres du groupe de travail son étude sur les pen-
sions de famille. 

28 participants
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• Lancement du groupe de travail sur l’habitat adapté •
De nombreux adhérents de l’AFFIL produisent, gèrent, soutiennent ou orientent des 
structures dites d’habitat adapté ou de logement accompagné. Les adhérents ren-
contrent de nombreuses interrogations et de difficultés lors du développement ou de 
la gestion de ces structures, difficultés accentuées encore cette année par le contexte 
d’inflation globale et de crise énergétique. Afin de répondre aux besoins d’échanges, 
de partage et de réflexion des adhérents, un groupe de travail sur l’habitat adapté a 
démarré début septembre. 

Deux réunions ont eu lieu en 2022 permettant de définir une feuille de route pour 
2023. Celle-ci porte principalement sur les questions de modèle économique, d’ac-
compagnement et de partenariats. Les travaux du groupe de travail s’articulent égale-
ment avec ceux de l’USH, de l’AORIF et de l’UNAFO sur ces enjeux. 

• Réunion plénière du 19 octobre 2022 •

La dernière réunion plénière a eu lieu le 19 octobre à l'Îlot fertile (Paris 19e), un des 
lauréats de l’appel à projets Réinventer Paris. Les 26 participants ont pu visiter la rési-
dence sociale, la résidence jeunes actifs, l’espace sportif ainsi que le tiers-lieu de l’îlot, 
un espace de concertation et d’animation collective.

L’ARPEJ, l’Association Parme, ICF Habitat la Sablière et Linkcity ont partagé leur retour 
d’expérience sur le montage de ce projet. Les porteurs de projet ont mis en avant l’im-
portance du partenariat et ses avantages, les innovations architecturales et de gestion 
du lieu ainsi que les objectifs et besoins des acteurs pour développer des résidences qui 
collaborent et interagissent entre elles. 

L’après-midi s’est conclu par un point d’actualité par l’UNAFO et l’AORIF sur la mobili-
sation des fédérations nationales face à l’inflation et les coûts de l’énergie.

53 participants, 2 réunions
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L’habitat inclusif et intergénérationnel

• Réunion plénière du 7 juillet 2022 •
Le 7 juillet 2022 s'est tenue la deuxième réunion plénière sur le site de la maison 
Saint-Charles (Paris 15e) gérée par Habitat et Humanisme Île-de-France et propriété de 
Seqens Solidarités. Cette structure propose 49 logements en résidence sociale intergé-
nérationnelle, 15 chambres d'hôtes à vocation sociale, un espace de coworking et des 
salles de réunion.

Les 38 participants ont découvert ce lieu de vie ouvert sur le quartier où se mêlent 
toutes les générations. Propriétaire et gestionnaire ont partagé leurs retours d'expé-
rience sur le montage de ce projet et son fonctionnement quotidien.

Le point d’actualité a porté sur les dispositifs de financement d'habitat spécifique par 
la Banque des Territoires, ainsi sur le dispositif « Confiance IdF Jeune » présenté par la 
FAS Île-de-France. 

38 participants

26 participants
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• Lancement d’un groupe de travail sur les résidences 
intergénérationnelles et l’habitat inclusif •

De nouvelles façons d’habiter se sont développées ces dernières années comme l’habi-
tat inclusif et les résidences intergénérationnelles. Ces nouvelles solutions questionnent 
les adhérents de l’AFFIL qui ont souhaité se rassembler en groupe de travail pour réflé-
chir sur ces projets, partager leurs expériences, réflexions et besoins pour les développer. 
L’objectif du groupe de travail est d’identifier les moyens nécessaires pour dupliquer les 
projets qui fonctionnent bien, ainsi que de trouver des leviers d’accompagnement pour 
les projets plus en difficulté. 

32 personnes se sont montrées intéressées et la première réunion en 2022, qui a re-
groupé 10 participants, a permis d’identifier les principaux sujets et enjeux.
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Représenter les acteurs 
Participation au Comité Régional de l’Habitat 
et de l’Hébergement (CRHH) et contribution 
au diagnostic du Schéma régional de 
l’habitat et de l’hébergement (SRHH)

Comme tous les ans, l’AFFIL a continué ses activités d’animation de réseau et de repré-
sentation dans les instances régionales en charge de l’hébergement et du logement : 
Comité Régional de l’Habitat et de l’Hébergement, commissions et groupes de travail 
de la DRIHL, à raison d’une dizaine de réunions dans l’année. 

Par ailleurs, le CRHH a prescrit la révision du SRHH lors de sa séance plénière du 6 juillet 
2022. Les membres du CRHH ont été invités à partager leur diagnostic pour l’élabora-
tion du prochain SRHH. L’AFFIL a donc transmis fin 2022 sa contribution à ce diagnostic.

• Participation à la commission d’évaluation du SRHH •

Le SRHH actuel a été approuvé par le Préfet en décembre 2016 pour une durée de 
6 ans. Il arrivera donc à échéance fin 2023. Une démarche d’évaluation a été lancée fin 
2021 afin de disposer en 2022 de préconisations qui pourront alimenter le processus 
de révision qui doit aboutir à la fin de l’année 2023. 

L’AFFIL a été désignée membre de la commission du CRHH dédiée au suivi de la dé-
marche d'évaluation du SRHH. Elle a à ce titre participé à trois réunions en 2022 afin 
d’une part, de contribuer à l’élaboration du périmètre de l'évaluation et d’autre part, 
de suivre les travaux du prestataire en charge de mener l’évaluation et de donner un 
avis consultatif sur les analyses réalisées par ce dernier. 

3 réunions

Contribution à la concertation de la DIHAL 
sur l’actualisation de la circulaire 
sur les résidences sociales de 2006
L’AFFIL a été sollicitée à la mi-septembre pour participer à la concertation dans le cadre 
de l'actualisation de la circulaire de 2006 sur les résidences sociales.

Cette actualisation poursuit deux objectifs principaux, définis au moment de la rédac-
tion de la feuille de route :
•	 conserver le caractère souple de la circulaire de 2006, 

tout en réaffirmant son pilotage ;
•	 intégrer plus fortement le produit résidence sociale aux objectifs 

poursuivis par la politique du Logement d'abord.

Suite aux retours des acteurs et aux attentes de ceux-ci en lien avec l’actualité du sec-
teur, la concertation reprendra en 2023 afin de poursuivre l’écriture du document.
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Audition IGEDD – AORIF : 
logement des personnes mobilisées 
pendant les Jeux olympiques et paralympiques

L’AORIF a convié l’AFFIL à participer à la mi-novembre à l’audition des acteurs franciliens 
du logement social par l’Inspection générale de l’environnement et du développement 
durable (IGEDD) dans le cadre de la réflexion sur le logement des personnes mobilisées 
pendant les Jeux olympiques et paralympiques (JOP) 2024. Cette audition avait pour 
objectif de tester la pertinence et la faisabilité de solutions pré-identifiées, telles que la 
mobilisation de logements temporairement vides, la mobilisation de logements modu-
laires et la mobilisation de logements étudiants. 

L’AFFIL a ainsi partagé son regard sur les conditions de mobilisation d’un parc en inter-
calaire et alerté sur la nécessité de constituer de manière assez significative une offre 
d’hébergement tant pendant qu’après les JOP. 

Veille et représentation auprès des partenaires
Comme tous les ans, l’AFFIL a pris part aux commissions de l’AORIF consacrées aux 
thématiques de l’association : deux réunions de la commission gestion sociale et attri-
butions et deux réunions de la commission foyers.

Elle a également assisté à une vingtaine de séminaires ou temps d’échanges organisés 
par ses adhérents et partenaires : présentation du rapport annuel de la Fondation Abbé 
Pierre sur le mal-logement en février, congrès de la FAS en janvier et juin, congrès HLM, 
semaine du logement accompagné de l’UNAFO, comité de suivi de la plateforme pari-
sienne d’accompagnement social des ménages hébergés à l’hôtel « Agate » du Samu 
Social de Paris, présentation du dispositif Confiance IDF Jeune, commission régionale 
d'Île-de-France des FJT, rencontres nationales et séminaire des adhérents de la FAPIL, 
présentation de l’état du mal-logement en Île-de-France par l’agence régionale, jour-
née des Acteurs du Logement d’Insertion, retour sur la Nuit des Maraudeurs, etc.

4 réunions, 20 évènements
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Perspectives 2023	
L’année 2023 continuera de permettre le 
partage d’expériences entre acteurs, de 
réflexions sur l’accès au logement des mé-
nages franciliens et de réponses pouvant 
être apportées aux besoins spécifiques. 

Les groupes de travail sur l’habitat adapté 
et sur les résidences intergénérationnelles 
et inclusives se poursuivront et auront 
pour vocation d’apporter des éléments 
aux adhérents afin d’améliorer la produc-
tion et la gestion de ces lieux. 

Avec la finalisation du déroulé du module 
de sensibilisation à destination des élus et 
collectivités territoriales en 2022, la nou-
velle année verra la tenue des premières 
séances de ce module. 

Dans le Val-d’Oise, le partenariat avec 
le SIAO 95 et l'AORIF donnera lieu à de 
nouveaux ateliers visant à renforcer l'inter-
connaissance entre les acteurs, l'échanges 
de pratiques et une meilleure connaissance 
des publics hébergés. Également, et dans 
le cadre de la mise en œuvre accélérée 
du Logement d’Abord sur le territoire 
de la Communauté d’Agglomération de 
Cergy-Pontoise, un séminaire de sensibili-
sation des membres des CALEOL à l’accès 
au logement des ménages «  Logement 
d’Abord  » sera organisé, auquel l’AFFIL 
contribuera. 

Un an après l’accueil des réfugiés Ukrai-
niens, l’AFFIL participera au suivi et bilan 
de l’expérimentation sur la mobilisation 
du parc vacant à destination des ménages 
afin de continuer la réflexion et d’amélio-
rer les pratiques pour de futures actions.

Un nouveau groupe de travail portant sur 
les conditions de réussite de l’accompa-
gnement social et la santé mentale débu-
tera au second semestre.

À la suite de la signature du Pacte Parisien 
de lutte contre l’exclusion, l’AFFIL assure-
ra un co-pilotage des actions « héberge-
ment-logement » ainsi qu’une veille sur la 
mise en place des actions du Pacte dont 
elle est partenaire. De même, l’AFFIL conti-
nuera à assurer des actions d’information 
et de sensibilisation dans le cadre de la 
mise en œuvre accélérée du Logement 
d’Abord sur le territoire parisien. 

Comme chaque année, la vie de l’asso-
ciation sera ponctuée par des rencontres 
entre adhérents : continuité des réunions 
plénières, à raison de trois dans l’année, 
et la journée régionale en novembre.

Enfin, l'AFFIL continuera à participer aux 
différentes instances du CRHH, notam-
ment au suivi de l'évaluation et à la pro-
grammation du prochain SRHH.
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Rapport financier	
Les comptes 2022
Le compte de résultat
L’exercice 2022 se solde par un excédent net de 5 300 €.

Au niveau des recettes
En 2022, l’activité de l’AFFIL est financée par deux postes principaux :

•	 Des cotisations d’un montant de 82 970 € (soit 45,5% des produits), en hausse de 24,3% par rapport 
à 2021, du fait de l’adhésion de nouveaux adhérents et notamment de trois bailleurs sociaux (Polylogis, 
Hauts-de-Seine Habitat, RATP Habitat) qui représentent un apport de 11 500 € supplémentaires, 
toutes cotisations confondues. 

•	 Des subventions à hauteur de 87 617 € (48% des produits) : 

	› 55 000 € reçus de la DRIHL 
	› 30 000 € d’Action Logement

Les produits comprennent également à hauteur de 10 625 € la reprise de la dotation pour fonds dédiés 
enregistrée en 2021, dont les projets ont été réalisés et dépensés en 2022. 

Au niveau des dépenses
En 2022, les charges se composent de deux postes principaux : la masse salariale et les charges externes. 

•	 La masse salariale : 126 676 € (représentant 71% des dépenses de l’année 2022), ce qui correspond 
aux salaires et charges sociales. Ce montant est en légère hausse car il prend en compte :

	› La rémunération de l’alternant (présent jusqu’en mars 2022) et d’un stagiaire (présent de mai à 
septembre 2022) ; 

	› Une revalorisation de 1,5% des salaires annuels bruts fixes à partir d’août 2022, sur le modèle de 
ce qui a été pratiqué par l’USH ; 

	› Une « prime de partage de la valeur » de 500 € nets par salariée ; 
	› L’indemnité de rupture conventionnelle liée au départ de la déléguée régionale. 

•	 Les charges externes sont engagées autour des prestations ressources humaines et comptabilité 
d’une part, et de deux actions principales, d’autre part :

	› La réalisation de projets prévus dans le cadre du plan d’actions de l’association ;
	› L’organisation des évènements de l’association (trois réunions plénières, une journée régionale, 

Assemblée Générale).

Ces charges représentent 44 356 €, soit 25% des charges. Ce montant est en évolution entre 2021 et 
2022 (29 312 € de charges externes en 2021). Cette augmentation est principalement liée à la réalisation 
des actions non réalisées en 2021 ayant justifiés des fonds dédiés : 

•	 Réalisation de la journée régionale qui avait été reportée en 2021 ;

•	 Réalisation d’une plaquette de communication et de vidéos de témoignages sur les pensions de 
famille, dans le cadre de la Semaine nationale des pensions de famille, ainsi qu’impression de l’étude 
sur les pensions de famille ; 

•	 Poursuite de l’élaboration du module court de sensibilisation des élus et mise en page du guide 
d’animation. 

De manière générale, l'année 2022 a conduit à l'organisation et à la participation à davantage d'événe-
ments en présentiel qu'en 2021, conduisant à une hausse des dépenses logistiques et de représentation 
(dont publication de plaquettes). 
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COMPTE DE RÉSULTAT
Euros 31/12/2022 31/12/2021

PRODUITS D'EXPLOITATION
Cotisations
Ventes de biens et de services

Ventes de biens
dont ventes de biens en natures :

Ventes de prestations de service
dont parrainages

Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation
Versement des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières

Reprise sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits

82 970

87 617
87 617

1 225
10 625

66 755

100 000
100 000

7 333

TOTAL I 182 437 174 088

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 44 356 29 312
Aides financières
Impôts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés
Autres charges

398
86 742
39 934

5 438

1 324

446
83 008
39 184

1 748

10 265
2 282

TOTAL II 178 192 166 605

OPÉRATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée		  Total III
Perte supportée ou bénéfice transféré		  Total IV

1. RÉSULTAT D'EXPLOITATION (I - II) 4 245 7 483

PRODUITS FINANCIERS :
De participation
D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
Autres intérêts et produits assimilés
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Différences positives de charge
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

1 055 376

TOTAL V 1 055 376

Charges financières :
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intérêts et charges assimilés
Différence négative de charge
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL VI

2. RÉSULTAT FINANCIER (V - VI)
3. RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS (I - II + III - IV + V - VI)

1 055

5 300

376

7 859

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

TOTAL VII

Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

TOTAL VIII

4. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII)
Participation des salariés aux résultats (IX)
Impôts sur les bénéfices (X)

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) 183 492 174 464

TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + IX + X) 178 192 166 605

EXCÉDENT OU DÉFICIT 5 300 7 859
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Le bilan
Le bilan de l’exercice 2022 s’établit à 123 613 €. 

Au passif :
•	 En raison du résultat excédentaire, les fonds propres augmentent (+5,6%) pour atteindre 98 914 €, 

représentant 80% du total (61% en 2021), soit 6,7 mois de fonctionnement. 

•	 Les fonds dédiés qui s’élevaient à 10 625 € en 2021, ont été intégralement repris et utilisés au titre 
des actions reportées de 2021 à 2022. 

•	 Les dettes ont significativement diminué (-53%), représentant 20% du total contre 32% en 2021. 
Leur composante principale, « dette fiscale et sociale » porte sur les provisions pour congés payés, les 
cotisations sociales et retraites, en lien avec l’accroissement de la masse salariale. La baisse significative 
des dettes en 2022 est liée à une amélioration du suivi, et notamment des « dettes fournisseurs et 
comptes rattachés ». 

•	 Les produits constatés d’avance de 20 000 € en 2021 ont été repris, la subvention de la DRIHL étant 
désormais comptabilisée sur l’exercice pour lequel elle est définie. 

BILAN PASSIF
Euros 31/12/2022 31/12/2021

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentaires

Écarts de réévaluation
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres réserves

Report à nouveau
Excédent ou déficit de l’exercice

93 614
5 300

85 755
7 859

Total situation nette 98 914 93 614

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
Provisions réglementées

Total autres fonds associatifs

TOTAL I 98 914 93 614

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés
Comptes de liaison

10 625

TOTAL II 10 625

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL III

DETTES
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
Emprunts et dettes financières divers
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

2 315

22 384

11 634

17 461

20 000

TOTAL IV 24 699 49 094

Écarts de conversion passif (V)

TOTAL GÉNÉRAL (I + II + III + IV + V) 123 613 153 333
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À l'actif :
•	 L’actif immobilisé net, destiné à rester durablement dans l’association, représente à l’AFFIL la valeur 

non encore amortie du matériel informatique. Il compte pour 1 614 €.

•	 L’actif circulant net, avec 121 999 €, constitue donc la quasi-totalité de l’actif. Les créances clients 
tiennent compte des perspectives de recouvrement de cotisations et du versement du solde des 
subventions. 

BILAN ACTIF

Euros
31/12/2022 31/12/2021

Brut Amortissements 
et dépréciations Net Net

ACTIF IMMOBILISÉ
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
Donations temporaires d’usufruit
Concessions, brevets et droits similaires
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage 
industriels
Immobilisations corporelles et en cours
Avances et acomptes
Biens reçus par legs ou donations destinés à 
être cédés

4 551 2 937
 

1 614
 

1 447
 

Total immobilisations corporelles 4 551 2 937 1 614 1 447

Immobilisations financières
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières

Total immobilisations financières

TOTAL I 4 551 2 937 1 614 1 447

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en cours
Créances

Créances clients, usagers et comptes rattachés
Créances reçues par legs ou donations
Autres créances

Valeurs mobilières de placement
Instruments de trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance

16 770

290

108 842
867

4 770 12 000

290

108 842
867

12 510

3 177

135 612
587

TOTAL II 126 769 4 770 121 999 151 886

Frais d'émission d'emprunt à étaler
Primes de remboursement des obligations
Écarts de conversion actif

TOTAL GÉNÉRAL 131 321 7 707 123 613 153 333
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Le budget prévisionnel 2023
Le budget prévisionnel 2023 a été présenté et validé par le conseil d'administration de l'AFFIL le 
20 octobre 2022. 

Ce budget, déjà bien engagé, vise à poursuivre le travail de consolidation et de pérennisation du projet de 
l’AFFIL. Notre réflexion sur l’élargissement de nos partenariats ainsi que le modèle économique de l’AFFIL 
est le sujet principal de cette dynamique.

BUDGET PRÉVISIONNEL 2023

RECETTES

Cotisations adhérents 82 720

Subventions 65 000

DRIHL 35 000

Action Logement 30 000

Autres subventions : ASP contrat d'alternance

Fonds dédiés 8 000

Remboursement ASP Contrat Unique Insertion

Produits divers 0

Produits Financiers 375

Produits Exceptionnels 0

TOTAL RECETTES 156 095

DÉPENSES

Fournitures d'entretien / petit matériel & transports 300

Services extérieurs 29 112

Site internet (maintenance et mise à jour) 836

Locations + photocopies 0

Assurance 235

Documentation (rééditions) 0

Plan d'Action 28 041

Autres services extérieurs 13 258

Déplacements missions 2 252

Frais postaux & communications 2 608

Services USH 8 400

Frais de personnel Sal. & charges + T.R. 113 175

Salaires et charge cheffe de projet 61 884

Salaires et charges chargé de mission 47 739

Autres 0

Tickets restaurant 3 552

Formation 0

Provision sur Fonds propres 0

Services bancaires & divers 0

Amortissements 250

Provision Clients douteux 0

Charges exceptionnelles 0

TOTAL DÉPENSES 156 095

RÉSULTAT 0

euros
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Nos adhérents	
Au 31 décembre 2022, l’AFFIL comptait 71 adhérents dont 7 nouvelles structures.

71 adhérents

Collège associations & SIAO
	· ADEF

	· ALFI

	· ALJT

	· APCARS

	· L'APPART'

	· ARILE

	· ARPEJ

	· ARS 95

	· ASMAE

	· AURORE

	· CASP

	· CITES CARITAS

	· CLLAJ de Paris

	· COALLIA

	· EMMAÜS SOLIDARITÉS

	· EMPREINTES

	· EQUALIS

	· ESPEREM

	· ESPERER 95

	· ESSOR 93

	· FONDATION DE L’ARMÉE DU 
SALUT

	· FRANCE HORIZON

	· FREHA

	· HABITAT ET HUMANISME 
Île-de-France

	· HÔTEL SOCIAL 93

	· INSER'TOIT

	· INTERLOGEMENT 93

	· LA CANOPÉE

	· LA MAIN TENDUE

	· LE RELAIS ACCUEIL DU 
VALLONA

	· LES ENFANTS DU CANAL

	· L’ÉTAPE PARCOURS 
LOGEMENT JEUNES

	· MISSION LOCALE DE PARIS

	· ŒUVRE FALRET

	· PARME ASSOCIATION

	· RELAIS JEUNES 77

	· SAUVEGARDE DE 
L'ADOLESCENCE

	· SIAO 92

	· SOS SOLIDARITÉS

Collège Bailleurs sociaux
	· 1001 VIES HABITAT

	· 3F RÉSIDENCES

	· ADOMA 

	· ANTIN RÉSIDENCES

	· BATIGÈRE en Île-de-France

	· BATIGÈRE HABITATS 
SOLIDAIRES

	· CDC HABITAT SOCIAL

	· EMMAÜS HABITAT

	· HAUTS-DE-SEINE HABITAT

	· HENEO

	· ICF LA SABLIÈRE

	· IMMOBILIÈRE 3F

	· LOGIREP

	· LOGIRYS

	· MC HABITAT

	· PARIS HABITAT

	· RATP HABITAT

	· SEINE-SAINT-DENIS HABITAT

	· SEQENS

	· SEQENS SOLIDARITÉS

	· TROIS MOULINS Habitat

	· VALOPHIS HABITAT

Collège Fédérations
	· AORIF

	· FAPIL

	· FAS Île-de-France

	· UNAFO

	· URHAJ Île-de-France

	· URIOPSS Île-de-France

	· SOLIHA Île-de-France

Collège Représentant des territoires
	· MÉTROPOLE DU GRAND PARIS

Collège Membres associés
	· GIP HIS

Collège Personnalités qualifiées
	· ACTION LOGEMENT SERVICES Île-de-France
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Focus sur les nouveaux adhérents
Logirep, LogiRys et Trois Moulins Habitat 
du groupe Polylogis

Bailleur social indépendant, le Groupe Polylogis est spécialisé dans la construction, 
la rénovation, l’aménagement, l’accession à la propriété et la gestion de logements 
sociaux et de logement spécifique à destination des jeunes et des seniors.

 

LogiRep construit et gère des logements sociaux de 
qualité destinés principalement aux familles à revenus 
modestes, en Île-de-France, ainsi que des logements 
pour étudiants, chercheurs et jeunes actifs. 

LogiRys est spécialisée dans le logement des seniors, 
autonomes ou non, et des personnes en situation de 
handicap et gère ainsi des résidences autonomie, des 
résidences d’hébergements pour personnes âgées 
dépendantes (Ephad) mais aussi des foyers pour 
personnes handicapées.

Trois Moulins Habitat, principalement implanté 
en Seine-et-Marne, œuvre pour réaliser et gérer un 
habitat abordable et de qualité, destiné aux personnes 
aux ressources modestes, en partenariat avec les 
collectivités locales.

Hauts-de-Seine Habitat est le premier bailleur social des 
Hauts-de-Seine avec une offre locative de logements 
sociaux et de dispositifs spécifiques : résidences sociales, 
résidences autonomie, EHPAD, résidences universitaires, 
pensions de famille, ESAT, SAVS, foyer d'accueil médica-
lisé, résidence accueil, résidence hôtelière et foyers. 

Hauts-de-Seine Habitat
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Les Comités Locaux pour le Logement Autonome des 
Jeunes (CLLAJ) sont des associations qui accueillent et 
accompagnent les jeunes de leur territoire dans leur 
projet logement : recherche, accès et maintien dans le 
logement. Le CLLAJ de Paris aide les jeunes de 18 à 
29 ans révolus à trouver un logement temporaire (type 
foyer ou résidence sociale).
Le CLLAJ de Paris ne possède pas de parc locatif et ne 
gère pas les situations d'urgence mais accompagne les 
jeunes dans leurs parcours résidentiels.

CLLAJ de Paris

Pour répondre à l’exclusion et à l’isolement des 
personnes en précarité, Habitat et Humanisme 
agit en faveur du logement, de l’insertion et de la 
recréation des liens sociaux. L'association permet aux 
personnes en difficulté d’être logées dignement, de 
retrouver confiance et autonomie au travers d'un 
accompagnement personnalisé et ainsi rompre avec 
l’exclusion et l’isolement des personnes en difficulté.
L’association développe des solutions d’habitat 
individuel ou collectif (pension de famille, habitat 
intergénérationnels, EPHAD Solidaire et autre habitat 
collectif spécifique) et d’accompagnement adaptées 
aux fragilités de chacun. Elle s’appuie également sur 
un réseau de logements mis à disposition par des 
propriétaires institutionnels ou individuels. 

Habitat & Humanisme Île-de-France

Filiale immobilière sociale du groupe RATP, RATP Habitat 
construit, réhabilite et gère un patrimoine de logements, 
commerces et résidences en Île-de-France. RATP Habitat 
propose une offre complète et diversifiée de logements 
locatifs sociaux familiaux, collectifs ou individuels ; 
de résidences étudiantes, jeunes actifs, ou dédiées à 
des publics spécifiques ; de locatif intermédiaire et 
d’accession à la propriété à prix maîtrisé. 

RATP HABITAT
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L’organigramme de l’AFFIL	
La composition du CA au 
31 décembre 2022
Les membres du conseil d'administration 
au 31 décembre 2022

Bureau
	· Pascal Van Laethem, AORIF, président
	· Bruno Morel, FAS IdF, vice-président
	· Jérôme Cacciaguerra, 

URHAJ IdF, trésorier
	· François Cochet, Coallia 

Habitat, trésorier adjoint
	· Florian Guyot, Aurore, secrétaire

	· Sylvie Marec, ICF Habitat La 
Sablière, secrétaire adjointe

	· Anne-Katrin Le Doeuff, AORIF 
– membre fondateur de l'AFFIL

	· Isabelle Médou-Marère, FAS Île-de-
France – membre fondateur de l'AFFIL

Collège Associatif
	· Philippe Avez, Interlogement 93
	· Gérard Barbier, Hôtel Social 93
	· Sébastien Cuny, FAPIL

	· Haïmout Daff, Esperem
	· Jean-Christophe Lahlu, ALJT
	· Jean-Paul Vaillant, UNAFO

Collège Bailleurs Sociaux
	· Ludovic Bourrez, 1001 vies habitat
	· Isabelle Henry Ferran, 

CDC Habitat Social
	· Didier Jeanneau, 3F Résidences

	· Cécile Mage, 
Seine-Saint-Denis Habitat

	· Élisabeth Novelli, Seqens Solidarités
	· Marie-Anne Taraud, 

Batigère en Île-de-France 

Collège collectivités territoriales
	· Denis Cahenzli, Métropole du Grand Paris

Collège Action Logement
	· Françoise Gaudel, Action Logement
	· Michel Lannez, Action Logement

	· Patricia Papillaut, Action Logement

L’équipe AFFIL en 2022 et 2023
	· Lucie Bodet, déléguée régionale, 

jusqu’au 31 janvier 2023
	· Anne-Laure Hervagault, 

chargée de mission
	· Théo Mortbontemps, chargé 

d’études en alternance, jusqu’au 
1er septembre 2022

	· Pathé Dieye, stagiaire communication, 
du 9 mai au 15 septembre 2022

	· À partir du 27 février 2023, 
Tiphaine Vanlemmens, 
déléguée régionale
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AFFIL
Chez Seqens
14-16, boulevard Garibaldi
92130 Issy-les-Moulineaux
contact@affil.fr
www.affil.fr
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https://www.linkedin.com/company/affil-association/
https://twitter.com/AFFIL_asso
https://www.youtube.com/@affilassociation1641
https://pascalridel.com
mailto:contact%40affil.fr?subject=
http://www.affil.fr
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